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ಕುಲಪತಿಗ ಳ ನ್ುಡಿ 

 
ಭಾರತದಲ್ಲಿ  ಅತಿ ವ ೇಗವಾ ಗಿ ತಾ ಂತಿ ಿಕತ ಯನ್ುನ ಮೈಗೂಡಿಸಿ ಕ ೂ ಂಡು 

ಬ ಳ  ಯುತಿಿ ರುವ ನ್ಮಮ ಬ ಂಗಳೂ ರು ನ್ಗರವು ಕರ್ಾಾಟ ಕ ದ ಕನ್ನ ಡ  
ಭಾಷ  ಯನ್ುನ ಆಡಳಿತಾ ತಮ ಕವಾಗಿಯೂ  ಗಟ್ಟಿಯಾಗಿ ಬ ೇರೂ ರಿಸಬ ೇಕಾಗಿರು ವ  
ಹ ೂಣ   ಹ ೂತಿಿ ದ್ . ಹ ೂಸ ಹ ೂ ಸ ಸ್ಾಿರ್ಟ ಾಅ ಪ್ ಗಳ ತಾ ಣವಾ ಗುತಿಿ ರು ವ  
ಬ ಂಗಳೂ ರು ನ್ಗರವು ವ ೈವಿಧ್ಯಮ ಯವಾ ದ ವೃತಿಿ ಗಳನ್ುನ ದಿನ್ ದಿ ನ್ವೂ ಹುಟ್ಟ ಿ 
ಹಾಕುತಿಿ ದ್ . ಕನ್ನಡವು  ತನ್ನ  ಸ್ಾವಾಭೌಮ ತವವನ್ುನ  ಬ ಂಗಳೂರಿನ್ಲ್ಲಿ  
ಉ ಳಿಸಿಕ ೂಳಳಬ ೇಕಾದರ  ಕಾಲದ ಅಗತಯ ಕ ೆ  ತಕೆಂತ   ಬ ಳ  ಯುತಿಿ ರುವ  
ವೃತಿಿ ರಂಗದಲ್ಲಿ  ಕನ್ನಡವು ಯಶಸಿ ವ ಯಾಗಿ ಬಳಕ ಯಾದ್ ಾಗ ಮಾತ ಿ ಅದರ ಸ್ಾಾ ನ್ 
ದೃಢವಾ ಗಿ ನಿಲಿ ಲು ಸ್ಾಧ್ಯ ವಾ ಗುತಿ ದ್ . ಆಡಳಿತಾ ತಮಕವಾದ ಮತುಿ ವೃತಿಿ ಯಲ್ಲಿ  
ಬಳಕ ಯಾಗುವ ಕ ನ್ನಡದ  ಅಗತಯ ವನ್ುನ ಬ ಂಗಳೂ ರು ನ್ಗರವನ್ು ನ  
ಕ ೇಂ ದಿಿೇಕರಿಸಿಕ ೂ ಂಡ ಬ ಂಗಳೂರು ನ್ಗರ ವಿಶವವಿದ್ಾಯ ಲಯವು ಮನ್ಗಂಡಿದ್ .  

ಇದಕಾೆಗಿ ವಿಶವವಿದ್ಾ ಯ ಲಯದ ಯುವಜರ್ಾಂ ಗದ ತನ್ನ ವಿದ್ಾಯ ರ್ಥಾಗಳ 
ಅಗತಯ ಕ ೆ  ತಕೆಂತ   ಕನ್ನಡ ಭಾಷ  ಯನ್ುನ ಪಠ್ಯ ಕಮಿವಾ ಗಿ ಪೂರ ೈಸುವ  
ಆಲ ೂೇ ಚರ್ ಯನ್ುನ ಹ ೂಂ ದಿದ್ . ಕಾಲದ ಅಗತಯ ಕ ೆ  ತಕೆಂತ   ಭಾಷ  ಯ  
ಹ ೂಂ ದ್ಾ ಣಿ ಕ ಯ ಸ್ಾಮ ರ್ಥಯ ಾವನ್ುನ ಬಳಸಿ ಕ ೂ ಂಡು, ಭಾಷ ಾ ಬಳಕ ಯ ಲ್ಲ ಿ  
ವೃತಿಿ ಪರತ ಯನ್ುನ ತರಬ ೇಕಾಗು ತಿ ದ್ .  ಇದಕಾೆಗಿ ವಿಶವವಿದ್ಾ ಯ ಲಯವು ತನ್ನ  
ಮೂ ರರ್ ೇ ಸ್ ಮಿಸಿರ್ ಕನ್ ನಡ ಭ ಾಷ ಾ ಬ ೂೇಧ್ರ್ ಯ ಪಠ್ಯ ದಲ್ಲಿ  ಕನ್ನಡ ವನ್ು ನ  
ಕೌಶಲಯ ಪೂಣ ಾವಾ ಗಿ ಬಳಕ  ಮಾಡುವ ತರಬ ೇತಿಯನ್ುನ ತರಗತಿಯಲ್ಲ ಿ  
ಒದಗಿಸುವ ಯೇಚರ್ ಯ ನ್ುನ ಮ ಾಡಿ ದ್ .  ವಿದ್ಾಯ ರ್ಥಾಗಳು ಕ ನ್ನಡದ ಸುದಿೇರ್ಾ  
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ಪರಂಪರ ಯು ಸೃಜನ್ಶಿೇ ಲ ರ್ ಲ ಯಲ್ಲಿ  ಬಳಕ ಯಾಗಿರುವುದನ್ು ನ ಗಮನಿಸುತಾ ಿ , 
ತಾ ವು ಭಾಷ  ಯನ್ುನ ಬಳಸುವ ವಿವಿಧ್ ಬಗ ಗಳನ್ುನ ರೂಪಿಸಿಕ ೂ ಳುಳವುದನ್ು ನ  
ಕಲ್ಲಯುತಾ ಿ ರ . ತರಗತಿಯಲ್ಲಿ  ಕನ್ನಡ ಭಾಷ  ಯಲ್ಲಿ  ವಿಷಯವನ್ ುನ ಕುರಿತು  
ಆಲ ೂೇ ಚಿಸುತಾ ಿ , ಗುಂಪಿನ್ಲಿ್ಲ ಚರ್ ಾ ಮಾಡುತಾ ಿ , ವಿಷಯವ ನ್ುನ ವಿವಿಧ್  
ರಿೇತಿಯಲ್ಲಿ  ಅಭಿವಯ ಕ್ತ ಿಮಾಡುವುದನ್ುನ ಸವತಃ ಅಭಾಯ ಸ ಮಾಡುತಾ ಿ  ಅರಿಯುತಾ ಿ ರ . 

ಇಂತಹ ಬಗ ಯ ಪಠ್ಯ ಪುಸಿ ಕ ವನ್ುನ ಕ ನ್ನಡ ಸ್ಾನತಕ ಅಧ್ ಯ ಯನ್ 
ಮಂ ಡಳಿಯು ಮಾಡಿ ದ್ .  ಇ ದಕಾೆಗಿ ಶಿಮಿಸಿದ ಅಧ್ಯಯ ನ್ ಮಂ ಡ ಳಿಯ  
ಪಿಧಾನ್ ಸಂಪಾ ದಕರಾದ ಡಾ . ಎಚ್ . ಶಶಿಕಲಾ  ಅವರಿಗೂ,   ಬಿ.ಬಿ.ಎ. ಪದವಿ  
ಪಠ್ಯ  ಸ ಂಪಾದಕರಾ ದ  ಡಾ. ಬಿ. ಎ ನ್. ಪೂಣಿ ಾಮಾ, ಡಾ. ಕ . ಅಶವತಿ ಮಮ, 
ಡಾ. ಎ.ಸಿ. ಗಿೇತ ಾ, ಡಾ. ಎ ಚ್.ಟ್ಟ. ರಂಗಸ್ಾವಮಿ ಅವರಿ ಗೂ ಹ ೃತೂೂ ವಾಕ  
ಅಭಿನ್ಂ ದರ್ ಗಳು . 

 
ಭಾಷ  ಯ ಕೌಶಲಯ ವನ್ುನ ರೂಢಿಸಿಕ ೂಳುಳವ ವಿದ್ಾಯ ರ್ಥಾಗಳ ಈ ಕಾಯಾದಲ್ಲಿ  

ಯಶಸುು ದ್ ೂರಕಲ್ಲ! 
 

ಡಾ . ಕ .ಆರ್. ಜಲಜಾ 
ಪಿಭಾರ ಕುಲಪತಿಗಳು 

ಬ ಂಗಳೂ ರು ನ್ಗರ ವಿಶವವಿದ್ಾಯ ಲಯ, ಬ ಂಗಳೂ ರು  
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ಪರಧಾನ್ ಸ್ಂಪಾದಕರ ನ್ು ಡಿ 

ಭಾಷ  ಯು ಪೂರ ೈಸಬ ೇಕಾಗಿ ರು ವ ಅಗತಯಗಳ ು ಸಂದರ್ ಾ ದ್  ೂ ಡರ್   ಸ್ಾಗಿ  
ಬರುತಿಿ ರು ತಿ ವ  .  ಅದ ರಲ್ಲ ಿ  ಕ ನ್ನಡ  ಭಾಷ ಾ ಬ ೂೇಧ್ರ್  ಯೂ  ಒಂದ್ಾಗಿದ್ .  
ಬ ಂಗಳೂ ರು ನ್ಗ ರವನ್ ುನ ಕ ೇಂದಿಿ ೇಕರಿಸಿಕ ೂಂಡಿ ರುವ ನ್ಗ ರ ವಿಶವ ವಿದ್ ಾಯಲಯವ ು  
ತನ್ನ ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳಿಗ  ಅವ ರ  ಭಾಷ ಾ ಬಳಕ ಯ  ಅಗತಯವ ನ್ುನ  ಅರಿತು ಅದ ಕ ೆ  
ತಕೆಂತ  ಭಾಷ ಾ ಪಠ್ಯವನ್ ುನ ರೂ ಪಿ ಸುವ ಅನಿ ವ ಾ ಯಾ ತ ಯನ್ುನ ಮನ್ ಗಂಡಿ ದ್  . 
ಈ ನಿ ಟ್ಟಿನ್ಲ್ಲ ಿ  ಪಠ್ಯಗಳನ್ುನ  ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳು ಗಿ ಹಿಸುವು ದು ಎ ಷ ುಿ  ಮುಖ್ಯವೇ, 
ಅದ ರಂತ  ತಾವು  ಗಿಹಿ ಸಿರುವು ದನ್ ುನ ಅಭಿ ವಯಕ್ತಿ  ಮಾಡುವ ಕ ುಶಲತ ಯನ್ೂನ  
ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳು ತಮಮ  ಅನ್ ುರ್ವದಿ ಂದ ಲ ೇ ಕಲ್ಲ ಯಬ  ೇಕಾಗಿ ರು ವ ತುತಾ ನ್ುನ  
ವಿಶವವಿದ್ ಾಯಲಯವ ು  ಅರಿತಿದ್  . ಇದಕಾೆ ಗಿ ವಿಶ ವವಿದ್ ಾಯಲ ಯವ ು  ಕನ್ನಡ  
ಬ ೂೇಧ್ರ್  ಯ ಪಠ್ಯದಲ್ಲ ಿ  ಗಮರ್ ಾಹಾವ ಾದ ಹ ಜ ೆಯನ್ುನ ಇಟ್ಟಿದ್  .    

ಮೂರರ್  ೇ ಸ್ ಮಿಸಿರ್  ಕನ್ನಡ  ಭಾ ಷ ಾ ಬ ೂೇಧ್ರ್  ಯ ಪಠ್ಯಪ ುಸಿ ಕದ ಲ್ಲ ಿ  ಕನ್ನಡ 
ಸ್ಾಹಿತಯದ ಬ ೂೇಧ್ರ್   ಹ ಾಗೂ ಕೌಶಲಯದ ಬ ೂ ೇಧ್ರ್   ಎ ಂದ ು ಎ ರಡು ಭಾ ಗ  
ಮಾಡಲಾ ಗಿದ್ . ಇದಕ ೆ  ಸ್ ಾಹಿತಯ  ಭಾಗ -1  ಮತುಿ  ಕೌಶ ಲಯ ಭಾ ಗ -2 ಎ ಂದ ು  
ವಿಭ ಾಗ ಮಾಡಲ ಾಗಿದ್  . ಸ್ಾಹಿ ತ ಯ ಭಾಗದಲ್ಲ ಿ  ಕನ್ನಡ  ಪರಂ ಪರ ಯ ಪಠ್ಯವನ್ ುನ 
ಅರಿತರ , ಕೌ ಶಲಯ  ಭಾಗದಲ್ಲ ಿ  ವಿಷ ಯವ ನ್ುನ ಕ ುರಿತ ು ಮಾತರ್ ಾಡುವ, 
ಬರ ಯುವ, ಇತರ ಅಭಿ ವಯಕ್ತಿ  ತಂತಿಗಳನ್ುನ ಬ ಳಸಿ ತಮಮ  ಅ ನ್ುರ್ವ  ಮತುಿ  
ಆಲ ೂೇಚರ್  ಗಳನ್ು ನ ವಯಕಿ ಪಡಿ ಸುವು ದನ್ ುನ ಕಲ್ಲ ಯಲು ಅವ ಕಾಶ ಒದಗಿಸಲ ಾಗಿದ್  .  
ಅಧ ಾಯಪಕರ ಮಾಗಾದ ಶಾನ್ ದ್  ೂಂದಿ ಗ  ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳು  ಇವು ಗಳನ್ುನ  
ತರಗತಿಯಲ್ಲ ಿ  ಕಲ್ಲ ಯುತಾಿ ರ . 
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ಇಂದ ು ಭಾಷ ಾ  ಪಠ್ಯದಲ್ಲ ಿ ನ್ ವಿಷ ಯವ ನ್ುನ, ಅದ ರ  ವಸುಿ ವಿಗಾ ಗಿ ಗಿಹಿಸಿದರ  
ಮಾತಿ  ಸ್ಾ ಲುತಿಿ ಲಿ .  ಬದಲ ಾಗಿ, ಪಿತಿಯಬಬ  ಲ ೇ ಖ್ಕ್ತ/ ಕವಿ/ಸ್ಾ ಹಿ ತಿಯ ಭಾಷ ಾ 
ಬಳಕ ಯ ಸ ವರೂಪವ ನ್ುನ ಮ ತುಿ  ಒಬಬರಿಗಿಂತ ಇರ್  ೂನಬಬ ರು  ಭಾಷ  ಯನ್ುನ 
ಬಳಸುತಿಿ ರ ುವ ಬ ೇರ  ಬ ೇರ  ಕಿಮವನ್ ೂನ ಅರಿಯಬ  ೇಕಾ ಗಿದ್ . ಇದಕಾೆ ಗಿ  
ಕನ್ನಡ ದಲ್ಲ ಿ  ವಿಶಾಲ ವ ಾಯಪಿಿ ಯ  ಪರಂಪರ  ಇ ರುವು ದರಿಂದ, ಪರಂಪರ ಯ 
ಭಾಷ ಾ ಬಳ ಕ ಯನ್ ುನ  ಗಮನಿ ಸಿ, ತದನ್ ಂತರ  ಕ ಾಲದಿ ಂದ  ಕಾಲ ಕ ೆ  ಭಾಷ  ಯ  
ಬಳಕ ಯಲ್ಲ ಿ  ಉಂಟ ಾದ ಬ ದಲಾವಣ ಗ ಳನ್ುನ  ಅದ ರಲ್ಲ ಿ ನ್ ಸೃಜನ್ ಶಿೇ ಲ  
ಅಂ ಶವನ್ ುನ ಗಮನಿ ಸಲು ಅವ ಕ ಾಶವ ಾಗುವಂತ  ಪಠ್ಯಗ ಳನ್ುನ ರ ೂಪಿ ಸಲಾ ಗಿದ್ .   

ಪಿತಿ ಪದ ವಿಯ ಲ್ಲ ಿ  ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಯು ಓದು ತಿಿ ರುವ ವಿಷ ಯಕ ೆ  ಅನ್ ು ಗುಣವ ಾಗಿ 
ಕನ್ನ ಡ ಪಠ್ಯಗಳನ್ುನ ಆಯ್ಕ ೆ ಮಾಡಲಾ ಗಿದ್ .  ಇದರಿಂದ  ವಿಜ್ಞ ಾನ್, ಕಲ , 
ವ ಾಣಿಜಯ, ನಿ ವಾ ಹಣಾ ಶ ಾಸರ, ಉಡುಪು ವಿರ್ ಾಯಸ - ಇಂತಹ  ವಿಷ ಯಗಳ ಬಗ ೆ  
ಕನ್ನಡ  ಸಂಸ ೃತಿಯು  ಚಿಂತಿ ಸಿ ಕ ಾಲದಿ ಂದ  ಕ ಾಲಕ ೆ ವಯಕಿ ಪಡಿ ಸಿರುವ 
ಆಲ ೂೇಚರ್  ಗಳನ್ು ನ ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳು  ಅರಿಯಲ ು  ಅವ ಕಾಶ  ಕಲ್ಲ ೂಸಲ ಾಗಿದ್  .  
ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳು ಸ್ ಾಹಿತಯ ಭ ಾಗ -1ರಲ್ಲ ಿ  ವಿವಿ ಧ್ ಸ್ಾಹಿ ತಿಗಳ ು ವಿಷ ಯಗಳನ್ುನ 
ವಯಕಿ ಪಡಿ ಸುವ ವಿಭಿ ನ್ನ ಮಾದ ರಿ ಗಳನ್ುನ  ಗಮನಿ ಸಿರುತಾಿ ರ .  ಇದ್  ಲಿ ವೂ ಸ್ಾಹಿತಯ  
ಭಾಗ-1 ರಲ್ಲ ಿ ನ್ ಪಠ್ಯಕಮಿದ  ಸವ ರೂಪ. 

ಇನ್ ುನ ಕೌ ಶಲಯ  ಭಾಗ -2ನ್ ುನ  ಕುರಿ ತಂತ : ವಿದ್ ಾಯರ್ಥಾ ಗಳ ು  ತಮಗ  
ಒದಗಿಸಿ ರುವ ವಿಷ ಯವ ನ್ುನ ಕು ರಿತಂತ  ಆಲ ೂ ೇಚಿಸಿ ನ್ಂ ತ ರ ಅ ದನ್ ುನ ಮಂ ಡರ್   
ಮಾಡುವ, ಇದಕ ಾೆಗಿ  ಬಳ ಸುವ  ವ ಾಕಯ ಗ ಳ ಬಗ ಗಳ ು, ಆಯ್ಕ ೆ  ಮಾಡಿ ಕ ೂ ಳುಳವ 
ಶಬದಗಳು, ಬಳಸ ುವ ಪದ ಪು ಂಜ ಗಳು, ಇವ  ಲಿ ವನ್ ೂನ ಉ ಪಯೇಗಿಸ ುತಾ ಿ  
ತಮಮ ದ್  ೇ ಆದ  ಒಂದ ು  ಶ ೈಲ್ಲಯ ನ್ುನ ಹ ುಡುಕ್ತಕ ೂಂಡ ು  ತ ಮಗ  ನಿ ೇಡಿರ ುವ  
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ವಿಷ ಯವ ನ್ುನ ವಯಕಿ ಪಡಿ ಸಬ ೇಕಾ ಗುತಿ ದ್  . ಇದು  ಬರ ಯುವ  ವಿರ್ ಾ ರಕೂೆ  ಹ ೌದು; 
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1. ¸ÀÄPÀÄªÀiÁgÀ¸Áé«ÄAiÀÄ PÀxÉ (ªÀqÁØgÁzsÀ£É) 

²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄð 

 
D±ÀAiÀÄ: 

“QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀzÀUÀ½VAvÀ eÉÆÃgÁV ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÀÛªÉ'' - UÁzÉ ªÀiÁvÀÄ 
²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄð£À UÀzÀå ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß EzÀgÀ°è UÀªÀÄ¤¸À§ºÀÄzÀÄ. PÀ£ÀßqÀ 
£Ár£À ¥ÁæaÃ£À ¸ÀA¸ÀÌøw, gÁdåzÀ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ, zÉÆgÉAiÀÄÄ ªÀÄAwæAiÀÄ 
ªÀÄPÀÌ¼À eÉÆvÉ ªÀvÀð£É ªÀiÁrzÀ jÃw, zÉÆgÉAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ 
w½AiÀÄ®Ä F PÀxÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. «zÁéA¸À£À ªÀÄPÀÌ¼ÁzÀgÀÆ, 
«zÁåªÀAvÀgÁUÀzÉ J®èjAzÀ C¥ÀªÀiÁ£ÀPÉÌ M¼ÀUÁzÁUÀ, vÁ¬Ä vÀ£Àß 
ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß ¸ÉÆÃzÀgÀ£À §½ PÀ¼ÀÄ»¹zÁUÀ, ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ ¤ªÀð»¹zÀ 
PÁAiÀÄð ZÀvÀÄgÀvÉ, G¥ÁAiÀÄ ªÉÆzÀ¯ÁzÀ ªÀiË®åUÀ¼À ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀªÉÃ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 
¥ÁoÀzÀ D±ÀAiÀÄ. 
 
CªÀAw ¸ÀÄPÀÄªÀiÁgÀ JAvÀ®Æ ºÉ¸ÀgÀÄ¼Àî ¸ÀÄPÀÄªÀiÁgÀ¸Áé«ÄAiÀÄ£ÀÄß »A¢£À 

d£ÁäAvÀgÀzÀ°è CwÛUÉAiÀiÁVzÀÝ ºÉtÄÚ£Àj JqÉ©qÀzÉ ªÀÄÆgÀÄ¢ªÀ¸À EgÀÄ¼ÀÆ 
ºÀUÀ®Æ PÀaÑ w£ÀÄßwÛvÀÄÛ. F PÀptªÁzÀ £ÉÆÃ«¤AzÀ ¸ÀvÀÛªÀ£ÁzÀgÀÆ 
±ÉæÃμÀ×ªÁzÀ zsÁå£À¢AzÀ CªÀ£ÀÄ À̧ªÀÄåUÀÝ±Àð£À ¸ÀªÀÄåUïeÁÕ£À ¸ÀªÀÄåPï ZÁjvÀæ 
JA§ gÀvÀßvÀæAiÀÄUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ DgÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀ£ÀÄ. CzÀÄ 
ºÉÃUÉAzÀgÉ - F dA§Æ¢éÃ¥ÀzÀ ¨sÀgÀvÀPÉëÃvÀæzÀ°è ªÀvÉì JA§ £Ár¢ÝvÀÄ. D 
£Ár£À ¥ÀlÖt PË¸ÀA©. CzÀ£ÀÄß Cw§®£ÉA§ CgÀ¸À£ÀÄ D¼ÀÄwÛzÀÝ£ÀÄ. CªÀ£À 
¥ÀlÖzÀ gÁtÂAiÀÄ ºÉ¸ÀgÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃºÀj. DPÉ ºÉ¸ÀjUÉ vÀPÀÌAvÉ £ÉÆÃrzÀªÀgÉ®ègÀ 
PÀtÂÚUÀÆ ZÉ®ÄªÉAiÀiÁVzÀÝ¼ÀÄ. À̧vÀå-±ÀÄavÀé-¸ÀzÁZÁgÀUÀ½AzÀ PÀÆrzÀÝ¼ÀÄ, 
CvÀåAvÀ gÀÆ¥À - ¸ËAzÀAiÀÄð¢AzÀ®Æ ¸Ë¨sÁUÀå, PÁAw, ºÁªÀ, ¨sÁªÀ, 
«¯Á¸À, «¨sÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß G¼ÀîªÀ¼ÁVzÀÝ¼ÀÄ. CAvÀÄ CªÀj§âgÀÄ vÀªÀÄä ¦æÃwAiÀÄ 
«μÀAiÀÄzÀ ¸ÀÄRUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄvÁÛ EzÀÝgÀÄ. D CgÀ¸À£À ªÀÄAwæ 
¸ÉÆÃªÀÄ±ÀªÀÄð£ÀÄ. DvÀ£À ºÉAqÀw PÁ±Àå¦AiÉÄA§ªÀ¼ÀÄ. F E§âjUÉ CVß¨sÀÆw 
ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆw JA©§âgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ. EªÀgÀÄ vÀAzÉvÁ¬ÄUÀ¼À ªÀiÁvÀ£ÉßÃ 
PÉÃ¼ÀÄwÛgÀ°®è. ªÉÃzÀ ªÀÄÄAvÁzÀ AiÀiÁªÀ ±Á¸ÀÛæUÀ¼À£ÀÆß NzÀ°®è. vÀAzÉ 
¸ÀA¥Á¢¹zÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£Éß®è ªÉZÀÑªÀiÁqÀÄvÀÛ ¨ÉÃmÉ, dÆdÄ, ªÀiÁA¸À¸ÉÃªÀ£É, 
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ªÀÄzÀå¥Á£À, ªÉÃ±ÁåUÀªÀÄ£À, PÀ¼ÀîvÀ£À, zÀÄªÁðPÀå - JA§ K¼ÀÄ §UÉAiÀÄ PÉlÖ 
ZÀlUÀ½UÉ §°AiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÀÄ. »ÃUÉ ºÀ®ªÀÅ PÁ® PÀ¼É¬ÄvÀÄ.  

vÀAzÉ ¸ÉÆÃªÀÄ±ÀªÀÄð£ÀÄ wÃjºÉÆÃzÀ£ÀÄ. Cw§¼À ªÀÄºÁgÁd£ÀÄ 
¸ÉÆÃªÀÄ±ÀªÀÄð¤UÉ ªÀÄPÀÌ½zÁÝgÉÆÃ E®èªÉÇÃ JAzÀÄ «ZÁj¹zÀ£ÀÄ; 
EzÁÝgÉAzÀÄ w½zÀÄ, MqÀ£É zÀÆvÀgÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹ CªÀj§âgÀ£ÀÆß §j¹zÀ£ÀÄ. 
CªÀjUÉ ¥ÀÇtð¸Áß£À ªÀiÁr¹, §mÉÖAiÀÄÄr¹, vÀPÀÌ ¨sÀÆμÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆr¹, 
HlªÀiÁr¹zÀ£ÀÄ, vÁA§Æ® PÉÆlÄÖ '¤ÃªÀÅ zÀÄBR ¥ÀqÀ¢j' JAzÀÄ ºÉÃ½ 
CªÀgÀ ªÀå¸À£ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÁj¹, vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉUÉ PÀ¼ÀÄ»¹ PÉÆlÖ£ÀÄ. PÉ®ªÀÅ ¢£ÀUÀ¼À 
£ÀAvÀgÀ gÁd£ÀÄ ¥ÀÅ£ÀB zÀÆvÀgÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹ CªÀgÀ£ÀÄß §gÀªÀiÁrzÀ£ÀÄ. “¤ÃªÀÅ 
AiÀiÁªÀ «zÉåUÀ¼À£ÀÄß §°èj?” JAzÀÄ E§âgÀ£ÀÆß PÉÃ½zÀ£ÀÄ. DUÀ CªÀgÀÄ 
vÀ̄ É§VÎ¹zÀgÀÄ ; ¥ÀævÀÄåvÀÛgÀ PÉÆqÀ°®è. PÀtÂÚÃgÀ£ÀÄß vÀÄA© £ÁaPÉ¬ÄAzÀ £É®zÀ 
ªÉÄÃ¯É PÁ® ¨ÉgÀ½¤AzÀ VÃgÀvÉÆqÀVzÀgÀÄ. DUÀ ¸À¨sÉAiÀÄ°èzÀÝªÀgÉ®ègÀÆ  

gÁd¤UÉ »ÃUÉAzÀgÀÄ "EªÀgÀÄ w½UÉÃrUÀ¼ÀÄ. «zÉåUÀ¼ÉÃ£À£ÀÆß w½AiÀÄgÀÄ. 
¸À¥ÀÛªÀå¸À£ÀUÀ¼À ¨ÁzsÉUÉ M¼ÀUÁzÀªÀgÀÄ" DUÀ gÁd£ÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß C°èAzÀ 
Nr¹©lÖ£ÀÄ. CªÀgÀ zÁAiÀiÁ¢AiÀiÁVzÀÄÝ ±Á¸ÀÛæUÀ¼À£Éß¯Áè w½zÀªÀ£ÁzÀ 
M§â¤UÉ ªÀÄAwæ ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÆß fÃ«PÉAiÀÄ£ÀÆß UËgÀªÀªÀ£ÀÆß PÉÆlÖ£ÀÄ. F 
¸ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß CVß¨sÀÆw ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆw E§âgÀÆ PÉÃ½ ªÀå¸À£À¥ÀlÖgÀÄ. CªÀgÀÄ 
ªÉÊgÁUÀå¢AzÀ ºÀgÀPÀÄ §mÉÖAiÀÄ£ÀÄßlÄÖ, ©üPÉë ¨ÉÃrPÉÆAqÁzÀgÀÆ E£ÁßzÀgÀÆ 
NzÉÆÃt JAzÀÄPÉÆAqÀÄ, vÀªÀÄä vÁ¬ÄUÉ F ¸ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß w½¹zÀgÀÄ. DUÀ 
PÁ±Àå¦ CªÀgÉÆqÀ£É »ÃUÉ ºÉÃ½zÀ¼ÀÄ - “ªÀÄPÀÌ¼ÉÃ, ªÀÄUÀzsÉ JA§ £Ár£À°è 
gÁdUÀÈºÀ JA§ ¥ÀlÖt«zÉ. CzÀ£ÀÄß ¸ÀÄ§®£ÉA§ gÁd£ÀÄ D¼ÀÄwÛgÀÄªÀ£ÀÄ. 
CªÀgÀ gÁtÂ ¸ÀÄ¥Àæ s̈É. CªÀjUÉ ªÀÄAwæAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ £À£ÀßtÚ. 
CªÀ£ÀÄ J®è «zÉåUÀ¼À£ÀÆß §®èªÀ£ÀÄ. DvÀ£ÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß N¢¹ AiÉÆÃUÀågÀ£ÁßV 
ªÀiÁqÀ®Ä ºÉÃ½ w½¹ ¥ÀvÀæ §gÉ¬Ä¹ ¤ªÀÄä PÉÊAiÀÄ°è PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄvÉÛÃ£É. ¤ÃªÀÅ 
ºÉÆÃV ¤ªÀÄä ªÀiÁªÀ£À §½¬ÄzÀÄÝ «zÉå PÀ°¬Äj". »ÃUÉAzÀÄ DPÉ ¥ÀvÀæ 
§gÉ¹ PÉÆlÖ¼ÀÄ. CªÀj§âgÀÆ vÁ¬ÄAiÀÄ£ÀÄß ©Ã¼ÉÆÌAqÀgÀÄ. PÉ®ªÀÅ ¢ªÀ̧ ÀUÀ¼À°è 
gÁdUÀÈºÀPÉÌ §AzÀgÀÄ. C°è PÉÃ½PÉÆAqÀÄ ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£À ªÀÄ£ÉUÉ ºÉÆÃzÀgÀÄ. 
CªÀ£À£ÀÄß PÀAqÀÄ ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß PÉÆlÖgÀÄ. DUÀ ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ "¤ÃªÀÅ J°èAzÀ 
§A¢j? AiÀiÁgÀ ¥ÀvÀæ«zÀÄ?” JAzÀÄ PÉÃ½zÀ£ÀÄ. CzÀPÉÌ EªÀgÀÄ "£ÁªÀÅ 
PË¸ÀA©¬ÄAzÀ §AzÉªÀÅ. F ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä vÀAV PÁ±Àå¦ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ¼ÀÄ” 
JAzÀgÀÄ.  
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¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ D ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß N¢ £ÉÆÃrzÀ£ÀÄ. ¸ÉÆÃªÀÄ±ÀªÀÄð£ÀÄ 
wÃjºÉÆÃzÀÄzÀÄ, ªÀÄAwæ¥ÀzÀ« ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ DzÀÄzÀÄ, ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ PÉlÖ 
ZÀlUÀ½UÉ §°©zÀÄÝ fÃªÀ£ÉÆÃ¥ÁAiÀÄªÀ£ÉßÃ PÀ¼ÉzÀÄPÉÆAqÀÄzÀÄ, EªÀgÀ£ÀÄß 
±Á¸ÀÛædÕgÀÆ §Ä¢ÞªÀAvÀgÀÆ AiÉÆÃUÀågÀÆ DUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¸ÀÆa¹ 
ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß vÀ£Àß §½UÉ PÁ±Àå¦ PÀ¼ÀÄ»¹zÀÄzÀÄ »ÃUÉ EªÉ®èªÀ£ÀÆß N¢ 
£ÉÆÃrzÀ£ÀÄ. £Á£ÀÄ EªÀjUÉ ¸À®ÄUÉ PÉÆmÉÖ£ÁzÀgÉ EªÀgÀÄ »A¢£ÀAvÉ 
UÀ«ðμÀ×gÁV ºÁ¼ÁUÀÄªÀgÀÄ - JAzÀÄ ªÀÄ£À¹ì£À°è AiÉÆÃa¹zÀ£ÀÄ. CVß¨sÀÆw 
ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆwUÀ½UÉ ªÀÄvÉÛ »ÃUÉAzÀ£ÀÄ - “£À£ÀUÉ PÁ±Àå¦ JA§ vÀAV¬Ä®è. 
¸ÉÆÃªÀÄ±ÀªÀÄð JA§ ºÉ¸ÀgÀÄ¼Àî ¨sÁªÀªÉÄÊzÀÄ£À£ÀÆ E®è. £À£ÀUÉ 
¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÉA§ ºÉ¸ÀjzÉ. ¤ªÀÄä ªÀiÁªÀ£ÁVgÀÄªÀ ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ £Á£À®è”. 
ªÀÄvÉÛ »ÃUÉAzÀ£ÀÄ "¤ÃªÀÅ AiÀiÁgÀ ªÀÄPÀÌ¼ÁzÀgÉÃ£ÀÄ? AiÀiÁgÁzÀgÉÃ£ÀÄ? 
«zÁåyðUÀ¼ÁV «zÉå PÀ°ªÀ ¦æÃw¬ÄAzÀ §A¢¢ÝÃgÁzÀgÉ CrØ¬Ä®è. 
©üPÁël£É ªÀiÁr ºÀgÀPÀÄ§mÉÖAiÀÄÄlÄÖ EgÀÄ¼ÀÆ ºÀUÀ®Æ D®¸ÀåUÉÆ¼ÀîzÉ 
¤AiÀÄªÀÄPÉÌ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV PÀ°AiÀÄ®Ä ¤ÃªÀÅ ¸ÁzsÀåvÉAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÁzÀgÉ ¤ªÀÄUÉ 
«zÉå PÀ°¸À§ºÀÄzÀÄ". DUÀ CªÀgÀÄ "E£ÀÄß zÀAiÉÄªÀiÁr. C£ÀÄUÀæºÀ«zÀÄ" JAzÀÄ 
£ÀÄrzÀÄ ¸ÁμÁÖAUÀ ªÀA¢¹zÀgÀÄ. ªÀÄ£À¹ì£À°è À̧AvÉÆÃμÀ¥ÀlÖgÀÄ.  

 M¼ÉîAiÀÄ ¢£À «zÁågÀA¨sÀPÉÌ AiÉÆÃUÀåªÁzÀ £ÀPÀëvÀæzÀAzÀÄ vÀªÀÄUÉ 
C£ÀÄPÀÆ®ªÉ¤¹zÀAzÀÄ G¥ÁzsÁåAiÀÄjUÉ £ÀªÀÄ¸ÀÌj¹, ¸ÁμÁÖAUÀ ªÀA¢¹ 
CªÀgÀÄ «zÁå¨sÁå¸ÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß 
EgÀÄ¼ÀÆ ºÀUÀ®Æ JqÉ©qÀzÉ PÀlÄÖ¤nÖ¤AzÀ N¢¹zÀ£ÀÄ. K¼ÉAlÄ 
ªÀμÀðUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ £Á®ÄÌ ªÉÃzÀUÀ¼À£ÀÆß ªÉÃzÀzÀ DgÀÄ CAUÀUÀ¼ÁzÀ ²PÁë, PÀ®à, 
ªÁåPÀgÀt, ¤gÀÄPÀÛ, bÀAzÀ̧ ÀÄì, eÉÆåÃwμÀUÀ¼À£ÀÆß ºÀ¢£ÉAlÄ 
zsÀªÀÄð±Á¸ÀÛæUÀ¼À£ÀÆß PÀ°¹zÀ£ÀÄ. «ÄÃªÀiÁA¸É, vÀPÀð±Á¸ÀÛç, ªÁåPÀgÀt, ¥ÀæªÀiÁt, 
bÀAzÀ̧ ÀÄì, C®APÁgÀ ±Á¸ÀÛç, ±À§ÝPÉÆÃ±À, PÁªÀå £ÁlPÀUÀ¼ÀÄ, PËn®å£À 
CxÀð±Á¸ÀÛç, ¸ÁªÀÄÄ¢æPÀ ±Á¸ÀÛç, ±Á°ºÉÆÃvÀæ IÄ¶AiÀÄ C±Àé±Á¸ÀÛç, ¥Á¼ÀPÁ¥Àå 
IÄ¶ ¥ÀætÂÃvÀªÁzÀ UÀd±Á¸ÀÛæ, ºÁ¤vÀ JA§ ªÉÊzÀå±Á¸ÀÛæ, ZÀgÀPÀ C²é¤Ã ªÀÄvÀ 
JA§ ªÉÊzÀåUÀæAxÀUÀ¼ÀÄ, ªÁUÀÖl£À CμÁÖAUÀ ºÀÈzÀAiÀÄ, ¸ÀÄ±ÀÄævÀUÀæAxÀ, 
©qÀÄ®ªÀt CxÀªÁ PÀÈμÀÚ®ªÀtzÀ ¥Á£ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÉÊzÀå    ªÀÄÄAvÁzÀ 
ªÀÄ£ÀÄμÀå ªÉÊzÀåUÀ¼À£ÀÆß PÀ°¹zÀ£ÀÄ. eÉÆåÃwμÀ, ªÀÄAvÀæªÁzÀ ªÀÄÄAvÁzÀ J®è 
±Á¸ÀÛæUÀ¼À£ÀÆß ¥ÀÇtðªÁV PÀ°¹ CªÀgÀ£ÀÄß AiÉÆÃUÀågÁV ªÀiÁrzÀ£ÀÄ. “vÀªÀÄä 
C£ÀÄUÀæºÀ¢AzÀ £ÁªÀÅ J¯Áè ±Á À̧ÛæUÀ¼À£ÀÄß PÀ°vÀÄ «zÁéA¸ÀgÁzÉªÀÅ” JAzÀÄ 
CªÀgÀÄ ºÉÃ½ CvÀåAvÀ ¸ÀAvÉÆÃμÀªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀgÀÄ. “E£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä 



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

5 
 

£ÁrUÉ vÉgÀ¼ÀÄªÉªÀÅ" JAzÀÄ UÀÄgÀÄUÀ½UÉgÀV, ¸ÁμÁÖAUÀ ªÀA¢¹, ºÉÆÃUÀ®Ä 
ºÉÆgÀlgÀÄ. DUÀ ̧ ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ »ÃUÉAzÀ£ÀÄ "¤ÃªÀÅ £À£Àß vÀAVAiÀÄ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ. 
£À£ÀUÉ ¸ÉÆÃzÀgÀ C½AiÀÄA¢gÁVgÀÄ«j. ¤ªÀÄUÉ £Á£ÀÄ ¸À®ÄUÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÉÆqÀ°®è. KPÉAzÀgÉ, ¤ÃªÀÅ »AzÉ ¤ªÀÄä vÀAzÉ PÉÆlÖ ¸À®ÄUÉ¬ÄAzÀ 
G£ÀävÀÛgÁV PÉlÄÖºÉÆÃ¢j. E°è PÀÆqÀ J°èAiÀiÁzÀgÀÆ ¸ÉÆQÌ 
PÉlÄÖºÉÆÃUÀÄ«gÉAzÀÄ ¨sÁ«¹, £Á£ÀÄ ¤ªÀÄä£ÀÄß AiÉÆÃUÀågÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ 
GzÉÝÃ±ÀzÀ PÁgÀt¢AzÀ ̧ À®ÄUÉ PÉÆqÀ°®è. EzÀPÉÌ ¤ÃªÀÅ ¹mÁÖUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. £À£Àß 
vÀ¥Àà£ÀÄß PÀë«Ä¹j”... 

¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ »ÃUÉ ºÉÃ½ CªÀjUÉ ªÀ¸ÀÛæ D s̈ÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß PÉÆlÖ£ÀÄ. 
¥ÀæAiÀiÁtPÉÌ ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ §ÄwÛAiÀÄ£ÀÄß PÉÆlÄÖ PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 
»jAiÀÄ£ÁzÀ CVß¨sÀÆw JA§ÄªÀ£ÀÄ "ªÀiÁªÀ£ÀÄ £ÀªÀÄUÉ ¸À®ÄUÉ PÉÆqÀzÉ 
E§âgÀ£ÀÆß AiÉÆÃUÀågÀ£ÁßV ªÀiÁrzÀ£ÀÄ” JAzÀÄ G¥ÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ª ÀÄ£À¹ì£À°è 
¨sÁ«¹PÉÆAqÀÄ CvÀåAvÀ ¸ÀAvÉÆÃμÀ¥ÀlÖ£ÀÄ. QjAiÀÄªÀ£ÁzÀ ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆw 
vÀªÀÄUÉ ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ£ÀÄ ªÀiÁrzÀÄzÉ®èªÀÇ C¥ÀPÁgÀªÉAzÉÃ §UÉzÀ£ÀÄ. "£ÁªÀÅ 
©üPÉë ¨ÉÃr C¯ÉzÁr vÀAzÀ C£ÀßPÉÌ ¸ÉÃj¸À®Ä JuÉÚAiÀÄ£ÁßUÀ°Ã G¥Àà£ÁßUÀ°Ã 
ªÀÄfÓUÉAiÀÄ£ÁßUÀ°Ã £ÀªÀÄä ªÀiÁªÀ £ÀªÀÄUÉ JA¢UÀÆ PÉÆqÀ®Æ E®è, 
PÉÆr¸À®Æ E®è. PÉgÉUÉ ºÉÆÃV ̧ Áß£À ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è vÀ̄ ÉUÉ ºÀZÀÑ®Ä 
JuÉÚAiÀÄ£ÁßzÀgÀÆ ºÉÆ¬Ä¹zÀªÀ£À®è. vÁ£ÁzÀgÉÆÃ ¢ªÀåªÁzÀ DºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥Àæw¢£ÀªÀÇ ºÀ®ªÀgÀÄ £ÀAlgÀ£ÀÆß D¼ÀÄUÀ¼À£ÀÆß PÀÆrPÉÆAqÀÄ GtÄÚwÛzÀÝ£ÀÄ. 
ºÀ§âzÀ ¢ªÀ¸ÀzÀ̄ ÁèzÀgÀÆ 'EªÀjUÉ Hl ºÁQ' JAzÀÄ JAzÁzÀgÀÆ EªÀ£ÀÄ 
ºÉÃ½zÀªÀ£À®è. EªÀ£ÀÄ ¥ÀAZÀ ªÀÄºÁ¥Á¥À ªÀiÁrzÀªÀ£ÀÄ. £À«Ää§âgÀ£ÀÆß 
K¼ÉAlÄ ªÀμÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ±ÀvÀÄæUÀ¼ÉAzÀÄ ¨sÁ«¹zÀAvÉ zÀAr¹zÁÝ£É” »ÃUÉ 
ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆw ªÀÄ£À¹ì£À°è PÉÆæÃzsÀ¨sÁªÀªÀ¤ßlÄÖPÉÆAqÀÄ ¸ÁμÁÖAUÀ ªÀA¢¹ 
ºÉÆgÀlÄºÉÆÃzÀ£ÀÄ. CAvÀÄ CªÀj§âgÀÆ ºÉÆÃV PÉ®ªÀÅ ¢£ÀUÀ¼À°è PË±ÀA©UÉ 
§AzÀgÀÄ. vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉUÉ ºÉÆPÀÄÌ vÁ¬ÄAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ ªÀA¢¹zÀgÀÄ. vÁªÀÅ 
«zÁéA¸ÀgÁV §AzÀÄzÀ£ÀÄß w½¹zÀgÀÄ. ¸Áß£ÀªÀiÁr, HlªÀiÁr, «±ÁæAw 
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. M¼ÉîAiÀÄ ¢£À ªÁgÀ £ÀPÀëvÀæ ªÀÄÄºÀÆvÀðzÀ°è Cw§® 
ªÀÄºÁgÁd£À°èUÉ §AzÀÄ CªÀ£À£ÀÄß PÀAqÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉAiÀiÁV ¸ÀÄÛw gÀZÀ£É 
ªÀiÁrzÀgÀÄ. CªÀ£ÀÄß QæAiÉÄ PÁgÀPÀUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀ¥ÀÇªÀðPÀ ªÁåPÀgÀt±ÀÄzÀÞªÁV 
ªÁåSÁå£ÀªÀiÁr, vÀªÀÄä ¥ÁArvÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÀgÀÄ. 
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PÀvÀÈð: ²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄð 

¥ÀA¥ÀAiÀÄÄUÀzÀ°è gÀavÀªÁzÀ MAzÉÃ MAzÀÄ UÀzÀå UÀæAxÀªÉAzÀgÉ 
''ªÀqÁØgÁzsÀ£É''. EzÀ£ÀÄß gÀa¹zÀªÀgÀÄ ²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄð. EªÀgÀ PÁ® 
¸ÀÄªÀiÁgÀÄ Qæ.±À.920gÀ ¸À¤ºÀzÀ°èzÉ. ±ÉæÃμÀ× eÉÊ£À PÀ«AiÀiÁzÀ 
²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄðgÀÄ ºÀ¼ÉUÀ£ÀßqÀzÀ°è ¸ÀÄAzÀgÀªÁzÀ UÀzÀåPÁªÀåªÀ£ÀÄß 
gÀa¹zÀgÀÄ. F PÀxÁ UÀæAxÀzÀ°è 19 ªÀÄºÁvÀägÀ fÃªÀ£À PÀxÉUÀ½ªÉ. 
PÀxÁPÉÆÃ±ÀªÉAzÉÃ F UÀæAxÀ ¥Àæ¹zÀÝªÁVzÉ. F PÁªÀåªÀÅ 9£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ 
£ÀAvÀgÀzÀ°èAiÉÄÃ gÀavÀªÁVgÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ «ªÀÄ±ÀðPÀgÀÄ w½¢zÁÝgÉ. 

  

»£Éß¯É: 

ªÀqÁØgÁzsÀ£É JAzÀgÉ ªÀÈzÀÝgÀ, eÁÕ¤UÀ¼À, eÉÊ£À AiÀÄwUÀ¼À fÃªÀ£À 
¸ÁzsÀ£ÉUÀ½UÉ PÉÆqÀÄªÀ UËgÀªÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. F ªÀqÁØgÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀxÉUÀ¼À°è 
fÃªÀ vÀÄA©zÀ ²ªÀPÉÆÃmÁåZÁAiÀÄð ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ jÃw¬ÄAzÀ PÀxÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÃ½zÁÝgÉ. ¤Ãw, ZÀjvÉæ, zsÀªÀÄð, ªÀåªÀºÁgÀ »ÃUÉ ºÀ®ªÀÅ «μÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ F 
PÀxÉUÀ¼À°èªÉ. zsÁ«ÄðPÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ gÀavÀªÁzÀ F PÀÈw ºÀ¼ÉUÀ£ÀßqÀzÀ 
MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ PÀÈwAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀÄ MAzÀÄ CzÀÄãvÀ UÀzÀå PÁªÀå.  

 

ªÀqÁØgÁzsÀ£ÉAiÀÄ C£ÀÄªÁzÀªÀ£ÀÄß PÉÃ±ÀªÀ±ÀªÀÄð, PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¥ÀjµÀvÀÄÛ ¥ÀæPÀn¹gÀÄªÀ 
PÀxÉUÀ½AzÀ F s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ. 

¥ÀzÀUÀ¼À CxÀð:  

À̧¥ÀÛªÀå À̧£À: ¸À¥ÀÛªÀå¸À£À JA§ ¥ÀzÀªÀÅ ¸ÀA¸ÀÌøvÀ ¨sÁµÉ¬ÄAzÀ §A¢zÉ. F 
¥ÀzÀªÀÅ K¼ÀÄ «zsÀzÀ ªÀå¸À£ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

fÃ«PÉ: fÃ«PÉ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ À̧A¸ÀÌøvÀ ¨sÁµÉ¬ÄAzÀ §A¢zÉ. F ¥ÀzÀªÀÅ 
fÃªÀ£À CxÀªÀ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁªÀÄÄ¢æPÁ ±Á À̧Ûç: ¸ÀA¸ÀÌøvÀ ¨sÁµÉ¬ÄAzÀ §A¢zÉ. F ¥ÀzÀªÀÅ ¸ÀªÀÄÄzÀæ 
ªÀÄvÀÄÛ DPÁ±ÀzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ «eÁÕ£À. EzÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÀæzÀ 
UÀw²Ã®vÉ, DPÁ±ÀzÀ UÀw²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß 
CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
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C±Àé±Á À̧Ûç, UÀd±Á À̧Ûç: C±Àé±Á¸ÀÛç JA§ ¥ÀzÀªÀÅ ¸ÀA¸ÀÌøvÀ ¨sÁµÉ¬ÄAzÀ 
§A¢zÉ. F ¥ÀzÀªÀÅ PÀÄzÀÄgÉUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ 
«ªÀj¸ÀÄªÀ ±Á¸ÀÛç. PÀÄzÀÄgÉUÀ¼À ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À ¥Á®£É, CªÀÅUÀ¼À DgÉÆÃUÀå 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥Àæ²PÀëtzÀ PÀÄjvÀÄ «ªÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ZÀgÀPÀ: FvÀ M§â ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ªÉÊzÀå ªÀÄvÀÄÛ DAiÀÄÄªÉÃðzÀ vÀdÕgÁVzÀÝgÀÄ. 
CªÀgÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 400 E¸À«AiÀÄ°è fÃ«¹zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAiÀÄÄªÉÃðzÀzÀ 
CvÀåAvÀ ¥Àæ¹zÀÞ UÀæAxÀUÀ¼À°è MAzÁzÀ “ZÀgÀPÀ ¸ÀA»vÉ” AiÀÄ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ. 

À̧Ä±ÀÄævÀ: FvÀ M§â ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ªÉÊzÀå ªÀÄvÀÄÛ ±À̧ ÀÛçaQvÀìPÀgÁVzÀÝgÀÄ. EªÀgÀÄ 
¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 600 E À̧« ¥ÀÆªÀðzÀ°è fÃ«¹zÀÝgÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ ±À̧ ÀÛçaQvÉìAiÀÄ 
PÀÄjvÀÄ «ªÀj¸ÀÄªÀ ‘¸ÀÄ±ÀÄævÀ ¸ÀA»vÉ’ AiÀÄ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ. 

PÀÈµÀÚ®ªÀt: EªÀgÀÄ M§â ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ªÉÊzÀå ªÀÄvÀÄÛ DAiÀÄÄªÉÃðzÀ 
vÀdÕgÁVzÀÝgÀÄ. EªÀgÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 16 £ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è fÃ«¹zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
DAiÀÄÄªÉÃðzÀzÀ CvÀåAvÀ ¥Àæ¹zÀÞ UÀæAxÀUÀ¼À°è MAzÁzÀ ‘¨sÁªÀ ¥ÀæPÁ±À’ ªÀ£ÀÄß 
gÀa¹zÁÝgÉ. 

ºÁ¤vÀ: ¸ÀA¸ÀÌøvÀ ¨sÁµÉ¬ÄAzÀ §A¢zÉ. F ¥ÀzÀªÀÅ ºÁ¤ CxÀªÁ 
£ÀµÀÖªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåQÛ, ¸ÀA¸ÉÜ CxÀªÁ ¸ÀªÀiÁdPÉÌ ºÁ¤ ªÀÄvÀÄÛ 
£ÀµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

ªÁUÀãl: M§â ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ¥Àæ¹zÀÞ ªÉÊzÀå ªÀÄvÀÄÛ DAiÀÄÄªÉÃðzÀ 
vÀdÕgÁVzÀÝgÀÄ. EªÀgÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 600 E À̧«AiÀÄ°è fÃ«¹zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
DAiÀÄÄªÉÃðzÀzÀ CvÀåAvÀ ¥Àæ¹zÀÞ UÀæAxÀU À¼À°è MAzÁzÀ ‘CμÁÖAUÀ ºÀÈzÀAiÀÄ’ 
ªÀ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉ. DAiÀÄÄªÉÃðzÀzÀ ªÀÄÆ® ¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ, gÉÆÃUÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, 
gÉÆÃUÀ aQvÉì ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀå gÀPÀëuÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ «ªÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. 
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s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ:  
1. PÀxÉAiÀÄ £ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
2. ¨ÁèåPï¨ÉÆÃqïð£À°è ªÀiË®åUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß §gÉ¬Äj.  

(zsÉÊAiÀÄð, §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ, ¤μÉ×, ¸ÉßÃºÀ, vÁåUÀ). 
3. «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÀxÉAiÀÄ°è£À G¯ÉèÃRUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ F ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß  
   AiÀiÁªÀ zÀÈ±ÀåzÀ°è PÁt§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À°. 
4. PÀxÉAiÀÄ°è PÀAqÀÄ §gÀÄªÀ ¤gÀÆ¥ÀPÀ£À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 

 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 

1) CVß«ÄvÀæ ¥ÁvÀæzÀ ªÉÊ²μÀÖåUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹. 
2) ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆwAiÀÄ ªÀåQÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæ§Ä¢ÞAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹. 
3) ªÁAiÀÄÄ¨sÀÆw ªÀÄvÀÄÛ CVß«ÄvÀæ ¥ÁvÀæUÀ¼À vÁwéPÀ «ªÀÄ±Éð ªÀiÁr. 
4) ¸ÀÆAiÀÄð«ÄvÀæ vÀ£Àß vÀAVAiÀÄÄ PÉÆlÖ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ 

¤ªÀð»¹zÀ£ÀÄ? CzÀgÀ ¥sÀ®ªÉÃ£ÀÄ? «ªÀj¹. 
5) ¤Ã£ÀÄ CVß s̈ÀÆwAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èzÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛ¢ÝÃj? 
6) ªÁAiÀÄÄ s̈ÀÆw vÀ£Àß CtÚ£ÉÆA¢UÉ ¤μÉ×¬ÄAzÀ EzÀÝ£É?  KPÉ? 
7) F PÀxÉ¬ÄAzÀ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛÃj? 

 
ºÉaÑ£À NzÀÄ: 

1)  ¸ÀÄPÀÄªÀiÁgÀ£À ¥ÀÇwð PÀxÉAiÀÄ£ÀÄß N¢. 
2)  zÀÄUÀð¹AºÀ£À ¥ÀAZÀvÀAvÀæzÀ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß N¢. 
 

 

********* 

 

  



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

9 
 

 

ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ 

 

¥ÀæªÉÃ²PÉ : 
 
12£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ° è §¸ÀªÀtÚ, CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ«, C®èªÀÄ¥Àæ s̈ÀÄ 

ªÀÄÄAvÁzÀ ªÀZÀ£ÀPÁgÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄ, ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ±ÀæªÀÄzÀ ªÀÄºÀvÀé, 
£ÉÊwPÀvÉ, ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀiÁðzsÁjvÀ fÃªÀ£ÀzÀ PÀÄjvÀÄ §Ä¢ÞªÀAwPÉ vÀÄA©zÀ 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹zÀgÀÄ. EzÀÄ "zsÁå£À¢AzÀ §AzÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ" 
JAzÀÄ PÀgÉzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀzÀÄ. 

ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåªÀÅ ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ £ÉÊwPÀvÉ, ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ±ÀæªÀÄzÀ UËgÀªÀ 
JA§ CA±ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ±Á±ÀévÀªÁzÀ DzÀ±ÀðªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ 
MAzÀÄ £ÉÊwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ PËlÄA©PÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
§®ªÁzÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄvÀÛªÉ, CªÀÅ EA¢£À ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°èAiÀÄÆ 
ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁVªÉ. 

 

 

    § À̧ªÀtÚ  
 

C¼ÉAiÀÄÄvÀÛ C¼ÉAiÀÄÄvÀÛ §¼À®ÄªÀgÀ®èzÉ, PÉÆ¼ÀUÀ §¼À®ÄªÀÅzÉ? 
£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛ §¼À®ÄªÀgÀ®èzÉ, §mÉÖ §¼À®ÄªÀÅzÉ? 
±ÀæªÀªÀ ªÀiÁqÀÄvÀÛ ªÀiÁqÀÄvÀÛ §¼À®ÄªÀgÀ®èzÉ, PÉÆÃ®Ä §¼À®ÄªÀÅzÉ? 
¤dªÀ£ÀjAiÀÄzÀ ¨sÀPÀÛ §¼À®ÄªÀ£À®èzÉ, °AUÀ §¼À®ÄªÀÅzÉ? 
PÀÆqÀ®¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÁ, CgÀ¸ÀjAiÀÄzÀ ©nÖAiÉÆÃ!  1 
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zsÀgÀtÂAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÉÆAzÀÄ »jzÀ¥Àà CAUÀrAiÀÄ¤QÌ 
ºÀgÀzÀPÀÄ½îzÀð £ÀªÀÄä ªÀÄºÁzÉÃªÀ̧ ÉnÖ. 
MªÀÄä£ÀªÁzÀqÉ MqÀ£É £ÀÄrªÀ£ÀÄ; 
EªÀÄä£ÀªÁzÀqÉ £ÀÄrAiÀÄ£ÀÄ. 
PÁtÂAiÀÄ ¸ÉÆÃ®: CqÀØUÁtÂAiÀÄUÉ®è! 
eÁt £ÉÆÃqÀªÁé £ÀªÀÄä PÀÆqÀ®¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÀ!             2 

 

ªÁåzsÀ£ÉÆAzÀÄ ªÉÆ®£À vÀAzÀqÉ 
¸À®ÄªÀ ºÁUÀPÉÌ ©°ªÀgÀAiÀiÁå.      
£É®£Á¼Àé£À ºÉt£ÉAzÀgÉ  
MAzÀqÀPÉUÉ PÉÆA§ªÀj®è, £ÉÆÃqÀAiÀiÁå! 
ªÉÆ®¤AzÀ PÀgÀPÀμÀÖ £ÀgÀ£À ¨Á¼ÀÄªÉ! 
¸À¯ÉÀ£ÀA¨ÉÆÃ £ÀªÀÄä PÀÆqÀ®¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÀ£À.                 3 
 

À̧ÄAPÀzÀ §APÀtÚ 

 

JA§vÀÛ£Á®ÄÌ ®PÀëPÉÆÃn ªÀiÁj£À°è 
ªÀiÁj¹PÉÆAqÀ ±ÀjÃgÀ EzÀ vÀAzÀªÀgÁgÀuÁÚ,  
PÁAiÀÄPÉÌ fÃªÀ ¸ÀÄAPÀªÀ PÉÆqÀzÉ,  
PÁAiÀÄzÉÆ¼ÀUÀt §AzÀ ¨sÁªÀ̈ sÀæªÉÄ ¸ÀÄAPÀ,  
F «zsÀzÀ aÃl, §APÉÃ±ÀégÀ°AUÀzÀ°è M¦à¹PÉÆ½îgÀuÁÚ.  1 
 
PÀtÄÚ ¤ÃgÀ £ÀÄAVzÀAvÉ §tÚ bÁAiÀÄªÀ £ÀÄAVzÀAvÉ,  
Gj ¸ÁgÀªÀPÉÆAqÀAvÉ, ¤gÀÄvÀ ¤ªÁðtªÁzÀAvÉ,  
¸ÀgÀ±ÀAPÉAiÀÄ ©lÄÖ ±ÀgÀ¢üAiÀÄ MqÀUÀÆrzÀAvÉ,  
vÀ£ÀÄ«£À ¸ÀÄAPÀªÀ ªÀÄ£ÉzÀjUÉAiÀÄ PÀvÀðAUÉ M¦à¹zÉ.  
¸ÀA¢vÀÄÛ. ¤ÃªÀÅ PÉÆlÖ ªÀÄtÂºÀªÉA§ÄzÀPÉÌ ªÀÄÄ£ÀßªÉ  2 
§AiÀÄ¯Á¬ÄvÀÄÛ §APÉÃ±ÀégÀ°AUÀzÀ°è. 
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ªÉÃμÀ¯ÁAbÀ£ÀzÀ avÀÛªÁ¸ÀzÀ ¥Á±ÀªÀ£ÉwÛ 
F±À£ÀjAiÀÄzÀ ¸ÉnÖ «μÀPÁÌV PÉÊAiÀiÁAvÀÄ, 
vÀ£Àß ¨ÉªÀºÁgÀPÉÌ £ÀμÀÖ§A¢vÀÄÛ. §APÉÃ±ÀégÀ°AUÀPÉÌ ¯Á¨sÀªÁ¬ÄvÀÄÛ. 
¸ÁPÁgÀªÉA§ ¸ÉnÖfÃªÀªÉA§ JwÛ£À ªÉÄÃ¯É  
JwÛ ºÉÆqÉAiÀÄ¯ÁV, §ºÀÄ«zsÀ ZÀjvÀæzÀ ¨sÉÃzÀ 
¨ÉªÀºÁgÀzÀ MqÉAiÀÄAUÉ PÉÆr. 
PÀgÀtAUÀ¼ÉA§ ¸ÀgÀPÀ ºÉÆvÀÄÛªÀiÁgÀÄªÀ 
¸ÉnÖUÀ¼É®ègÀÆ  
PÉÆr §APÉÃ±ÀégÀ°AUÀPÉÌ ¸ÀÄAPÀªÀ.    3 
 

CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ« 

¨sÀªÀzÀ §mÉÖAiÀÄ zÀÆgÀªÀ£ÉÃ ºÉÃ¼ÀÄªÉ£ÀAiÀiÁå? 
JA§vÀÄÛ£Á®ÄÌ ®PÀë HgÀ°è JqÉUÉAiÀÄå¨ÉÃPÀÄ 
MAzÀÆgÀ ¨sÁμÉAiÉÆAzÀÆgÀ°®è  
MAzÀÆgÀ° PÉÆAqÀAxÀDºÁgÀ, ªÀÄvÉÆÛAzÀÆgÀ°®è.   
EAwÃ HgÀ ºÉÆPÀÌ vÀ¦àAUÉ PÁAiÀÄªÀ 
¨sÀÆ«ÄUÉ ¸ÀÄAPÀªÀ vÉvÀÄÛ fÃªÀªÀ£ÀÄ¼ÀÄ»PÉÆAqÀÄ §gÀ¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄÛ. 
EAwÃ ªÀÄºÁWÀ£ÀzÀ ¨É¼ÀQ£ÉÆ¼ÀUÉ PÀ¼ÉzÀÄ½zÀÄ ¸ÀÄ½zÁr  
¤ªÀÄä ¥ÁzÀ PÀAqÀÄ ¸ÀªÀiÁzsÁ¤AiÀiÁzÉ PÁuÁ ZÉ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£ÀAiÀiÁå  1 
        
CAiÀiÁå, ¤£Àß ªÀÄÄnÖ ªÀÄÄlÖzÉ£Àß ªÀÄ£À £ÉÆÃqÁ 
¨ÉZÀÄÑ ¨ÉÃ¸ÀgÀªÁ¬ÄvÉÛ£Àß ªÀÄ£À  
ºÉÆ¼À® ¸ÀÄAQUÀ£ÀAvÉ  
ºÉÆzÀPÀÄ½UÉÆArvÉÛ£Àß ªÀÄ£À. 
JgÀqÉA§ÄzÀ ªÀÄgÉzÀÄ §gÀqÁUÀzÉ£Àß ªÀÄ£À 
¤Ã£ÀÄ D£À¥Àà ¥ÀjAiÉÄAvÀÄ ºÉÃ¼Á,  
ZÉ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£Á          2 
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MPÀÌ°UÀ ªÀÄÄzÀÝtÚ 

ªÀÄÆgÀr ªÀÄtÂÚUÉ DgÀÄ ºÉÆ£ÀßvÉvÀÄÛ 
«ÄÃj ºÀ¢PÉAiÀÄ ¨ÉÃqÉ£ÉAzÀÄ, F  
UÁæªÀÄzÀªÀgÀ ªÀÄÄA¢lÄÖ 
«ÄÃgÀ°¯ÁèAiÉÄAzÀÄ ¥ÀmÉÖAiÀÄPÉÆlÄÖ, 
ªÀÄvÀÆÛgÀÄUÀÆr ºÀ¢PÉAiÀÄ ¨ÉÃrzÀqÉ,  
£Á PÉÆqÀ°®è. 
¤Ã PÉÆlÖ ¥ÀmÉÖ 
£ÀªÀÄä £ÀlÖ£ÀqÀÄ ªÀÄ£ÉAiÀÄ LzÀÄPÁ®  
£É®»£À°è PÀnÖAiÀÄzÉ PÉÆÃ! 
¤Ã vÀ¦àzÀqÉ ¤£ÀUÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀ 
MqÉAiÀÄgÀÄAmÉ? 
£Á£ÉÆPÀÌ®Ä ¤Ã£ÉÆqÉAiÀÄ,«ÄÃjPÉÆArºÉ£ÉAzÀqÉ 
ªÀÄÄ£ÀßªÉÃ ¹zÁÝAiÀÄ ¸ÉgÉUÉ £Á£ÉÆ¼ÀUÀÄ. 
UÀÄwÛUÉPÁgÀAUÉ ªÀÄvÉÛ PÀÄ¼ÀªÀÅAmÉ? 
E£ÀÄßPÉÆmÉÖ£ÁzÉÆqÉ 
J£Àß ºÀnÖPÉÆnÖUÉAiÉÆqÉAiÀÄ 
PÁªÀÄ©üÃªÀÄfÃªÀ zsÀ£ÀzÁuÉ.     1 
 

C®èªÀÄ¥Àæ s̈ÀÄ 

¨ÉªÀ̧ ÁAiÀÄªÀ ªÀiÁr ªÀÄ£ÉAiÀÄ ©ÃAiÀÄPÉÌ §vÀÛ«®è¢zÀÝqÉ 
D ¨ÉÃªÀ̧ ÁAiÀÄzÀ WÉÆÃgÀªÉÃPÀAiÀiÁå? 
PÀæAiÀÄ «PÀæAiÀÄªÀ ªÀiÁr ªÀÄ£ÉAiÀÄ ¸ÀAZÀ £ÀqÉAiÀÄzÀ£ÀßPÀÌ   
D PÀæ«PÀæAiÀÄzÀ WÉÆÃgÀªÉÃPÀAiÀÄå? 
MqÉAiÀÄ£À N¯ÉÊ¹ vÀ£ÀÄ«AUÉ CµÀÖ¨sÉÆÃUÀªÀ ¥ÀqÉAiÀÄ¢zÀÝqÉ 
D N®UÀzÀ WÉÆÃgÀªÉÃPÀAiÀiÁå? 
¨sÀPÀÛ£ÁV ¨sÀªÀA £Á¹ÛAiÀiÁUÀ¢zÀÝqÉ 
D G¥ÀzÉÃ±ÀªÀ PÉÆlÖ UÀÄgÀÄ, PÉÆAqÀ ²µÀå 
EªÀj§âgÀ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è ªÀiÁj ºÉÆÃUÀ°; 
UÀÄºÉÃ±ÀégÀ°AUÀªÀvÀÛ ºÉÆÃUÀ°!     1  
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ªÀZÀ£ÀPÁgÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ : 

§ À̧ªÀtÚ: CAQvÀ £ÁªÀÄ: PÀÆqÀ®¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÀ, PÁ®: ºÀ£ÉßgÀqÀ£ÉAiÀÄ 
±ÀvÀªÀiÁ£À, §¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀÄ D£ÀAzÀ£ÁªÀÄ ¸ÀAªÀvÀìgÀzÀ°è ªÉÊ±ÁR ªÀiÁ¸ÀzÀ 
CPÀëAiÀÄ vÀÈwÃAiÀÄzÀAzÀÄ (1134) gÉÆÃ»tÂ £ÀPÀëvÀæzÀ°è, FV£À ©eÁ¥ÀÅgÀ 
f¯ÉèAiÀÄ°ègÀÄªÀ §¸ÀªÀ£À ¨ÁUÉÃªÁr UÁæªÀÄzÀ°è (§¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀ vÁ¬ÄAiÀÄ 
vÀªÀgÀÄ ªÀÄ£ÉAiÀiÁzÀ EAUÀ¼ÉÃ±ÀégÀ UÁæªÀÄzÀ°è d¤¹zÀgÀÄ JA§ ¥ÀæwÃw EzÉ.), 
²æÃ ªÀiÁzÀgÀ̧ À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁzÀ¯ÁA©PÉ zÀA¥ÀwUÀ¼À ªÀÄUÀ£ÁV d¤¹zÀgÀÄ. 

§¸ÀªÀtÚ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ªÀμÀðUÀ¼À PÁ® PÀÆqÀ®¸ÀAUÀªÀÄzÀ°è zÉÃªÀ̧ ÁÜ£ÀzÀ°è 
CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. £ÀAvÀgÀ ¸ÀAUÀªÉÄÃ±ÀégÀzÀ°èzÀÝ ®PÀÄ°±Á-¥Á±ÀÄ¥ÀvÀ 
¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄzÀ MAzÀÄ ±ÉÊªÀ UÀÄgÀÄPÀÄ®zÀ°è ²PÀëtªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV¹zÀgÀÄ. 
eÁvÀªÉÃzÀªÀÄÄ¤ (F±Á£ÀåUÀÄgÀÄ) JA§ÄªÀªÀgÀÄ CªÀgÀ UÀÄgÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ 
ºÉÃ¼À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÉÆÃzÀgÀ ªÀiÁªÀ£À ªÀÄUÀ¼ÀÄ ¤Ã¯Á0©PÉAiÀÄ£ÀÄß 
«ªÁºÀªÁV PÀgÀtÂPÀ PÁAiÀÄPÀ PÉÊUÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀ ¥Àwß UÀAUÁA©PÉ PÀ®ZÀÄj 
gÁd ©dÓ¼À ¥ÀæzsÁ£À ªÀÄAwæAiÀÄ ªÀÄUÀ¼ÀÄ. §¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀ 1500 PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉwªÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀZÀ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄPÀªÉÃ PÉÊ¯Á¸À, 
zÀAiÀÄªÉÃ zsÀªÀÄðzÀ ªÀÄÆ®ªÀAiÀÄå, CAiÀiÁå JAzÀgÉ ¸ÀéUÀð J®ªÉÇ JAzÀgÉ 
£ÀgÀPÀ JAzÀÄ ¸ÁgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ£ÀªÁvÁªÁzÀPÉÌ ¸Á»vÀåzÀ ¸Àà±Àð 
¤ÃrzÀgÀÄ. PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀåPÉÌ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉ C¥ÁgÀ. 

CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ« 

CAQvÀ£ÁªÀÄ: ZÉ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£À 
PÁ®: ºÀ£ÉßgÀqÀ£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£À 
zÉÆgÀQgÀÄªÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ: 434 (DzsÁgÀ: ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À À̧A¥ÀÅl) 
vÀAzÉ/vÁ¬Ä: ¤ªÀÄð®±ÉnÖ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄªÀÄw 
 

¥ÀjZÀAiÀÄ:  

   ºÀ£ÉßgÀqÀ£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°èzÀÝ CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ«, ¤ªÀÄð®±ÉnÖ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀÄªÀÄwAiÀÄgÀ ªÀÄUÀ¼ÀÄ. vÀAzÉ vÁ¬ÄAiÀÄgÀ ºÉ¸ÀgÀÄ PÀ« PÀ®à£É E¢ÝÃvÀÄ 
C£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÉ®ªÀÅ «zÁéA¸ÀgÀ C£ÀÄªÀiÁ£À. ºÀjºÀgÀ£À ªÀÄºÀzÉÃ«AiÀÄPÀÌUÀ¼À 
gÀUÀ¼ÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ Hj£À ªÀÄÄRå¸ÀÜ PË²PÀ ªÀÄºÀzÉÃ«AiÀÄ£ÀÄß 
ªÀÄzÀÄªÉAiÀiÁUÀ®Ä §AiÀÄ¹ MvÁÛ¬Ä¹zÀ. CPÀÌ ±ÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¹ ªÀÄzÀÄªÉUÉ 
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M¦àzÀgÀÆ PË²PÀ ªÀZÀ£À ¨sÀAUÀ ªÀiÁrzÁUÀ GqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÆß vÉÆgÉzÀÄ ªÀÄ£É 
©lÄÖ ºÉÆgÀlÄ©qÀÄvÁÛ¼É. E£ÀÄß PÉ®ªÀÅ PÀxÀ£À ¥ÀgÀA¥ÀgÉUÀ¼À°è CPÀÌ 
J¼ÀªÉAiÀÄ¯ÉèÃ ZÀ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£À£À£ÀÄß ªÀj¹zÀªÀ¼ÀÄ C£ÀÄßªÀÅzÀÆ GAlÄ.  
‘GgÀPÉÌ dªÀé£ÀUÀ¼ÀÄ ¨ÁgÀzÀ ªÀÄÄ£Àß’... JAzÀÄ DgÀA s̈ÀªÁUÀÄª À CPÀÌ£À ªÀZÀ£À 
£ÉÆÃr. ¥ÀAiÀÄðl£É ªÀiÁqÀÄvÀÛ ªÀÄºÀzÉÃ« PÀ¯ÁåtPÉÌ ºÉÆÃzÀ¼ÀÄ, C°èAzÀ 
²æÃ±ÉÊ®zÀ PÀzÀ½AiÀÄ°è LPÀå¼ÁzÀ¼ÀÄ JA§ «ªÀgÀUÀ½ªÉ. C®èªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ« MAzÉÃ ¥ÁæAvÀzÀªÀgÀÄ, CªÀgÀ §zÀÄQ£À PÀxÉUÀ¼À®Æè ªÉÊZÁjPÀ 
¤®ÄªÀÅUÀ¼À®Æè C£ÉÃPÀ ̧ ÁªÀÄåUÀ½ªÉ. FPÉAiÀÄ 434 ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ 
ºÁqÀÄUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉwªÉ. AiÉÆÃUÁAUÀ wæ«¢ü, ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ ªÀZÀ£À ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÄAvÀæUÉÆÃ¥Àå ªÀÄºÁzÉÃ«AiÀÄ EvÀgÀ PÀÈwUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄAlÄ. 
DzÀgÉ EªÀÅUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹zÀ ªÀÄ£À¸ÉìÃ F 
PÀÈwUÀ¼À£ÀÆß gÀa¹vÀÄ JAzÀÄ £ÀA§ÄªÀÅzÀÄ PÀμÀÖªÁUÀÄªÀAwzÉ. ̈ sÁªÀUÀ¼À wÃªÀævÉ 
FPÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉUÀ¼À ªÀÄÄRå ®PÀët. (DzsÁgÀ: À̧ªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå) 

 

À̧ÄAPÀzÀ §APÀtÚ 

CAQvÀ£ÁªÀÄ: §APÉÃ±ÀégÀ°AUÀ 
PÁAiÀÄPÀ: ¸ÀÄAQUÀ (Tax Collector) 
¥ÀÅgÁtUÀ¼À°è G¯ÉèÃTvÀ£ÁzÀ FvÀ£À PÁ®-1160. ¸ÀÄAPÀ (vÉjUÉ) 

¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÁAiÀÄPÀ. ‘§APÉÃ±ÀégÀ°AUÀ’ CAQvÀzÀ°è 108 ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ 
zÉÆgÉwªÉ. PÁAiÀÄPÀzÀ ¥Àj s̈ÁμÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ vÀvÀé «ªÉÃZÀ£É 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ EªÀÅUÀ¼À ªÀÄÄRå D±ÀAiÀÄªÁVzÉ. ºÀ®ªÀÅ ¸ÀÜ®UÀ¼À CrAiÀÄ°è 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß « s̈Àf¸À¯ÁVzÉ. UÁvÀæzÀ°è aPÀÌªÁVgÀÄªÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ 
¸ÀgÀ¼ÀªÁVªÉ. PÉ®ªÀÅ ¨ÉqÀV£À ¨sÁμÉAiÀÄ°èªÉ. ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀzÀÞw, ¸ÀÄAPÀ ¥ÀzÀÞw, 
¸ÀgÀPÀÄ ¸ÁUÁtÂPÉAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀ «ªÀgÀuÉUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÁA¸ÀÌøwPÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀÄºÀvÀézÀªÉ¤¹ªÉ. (DzsÁgÀ : ̧ ÀªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À 
¸Á»vÀå) 
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MPÀÌ°UÀ ªÀÄÄzÀÝtÚ 

CAQvÀ£ÁªÀÄ: PÁªÀÄ©üÃªÀÄ fÃªÀzsÀ£ÀzÉÆqÉAiÀÄ  
PÁAiÀÄPÀ: ¨ÉÃ¸ÁAiÀÄ 
eÉÆÃ¼ÀzÀºÁ¼ÉA§ UÁæªÀÄPÉÌ ¸ÉÃjzÀªÀ£ÁzÀ FvÀ ¨ÉÃ¸ÁAiÀÄ ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß 

PÉÊPÉÆAqÀÄ §zÀÄPÀÄ ¸ÁV¹zÀªÀ£ÀÄ. PÁ®-1160. dAUÀªÀÄ zÁ¸ÉÆÃºÀ 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ FvÀ£À ¤vÀåªÀævÀ. gÁd£ÀÄ PÉÃ½zÀ ºÉaÑ£À vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀzÉ 
D ºÀtªÀ£ÀÄß zÁ¸ÉÆÃºÀPÁÌV «¤AiÉÆÃV¸ÀÄvÁÛ£É. ‘PÁªÀÄ©üÃªÀÄ 
fÃªÀzsÀ£ÀzÉÆqÉAiÀÄ’ CAQvÀzÀ°è gÀa¹zÀ 12 ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉwªÉ. 
MPÀÌ®ÄvÀ£À ªÀÈwÛAiÀÄ ¥Àj¨sÁμÉ, ªÀÄÄUÀÞ ¨sÀQÛ, ¸ÀgÀ¼À-¥Áæ¸Á¢PÀ ±ÉÊ°¬ÄAzÀ 
CªÀÅ PÀ¼ÀPÀ½¸ÀÄvÀÛªÉ. ¨ÉÃ¸ÁAiÀÄzÀ ¥Àj¨sÁμÉAiÀÄ°è DzsÁåwäPÀ «μÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¥Àæ¸ÁÛ¦¸ÀÄªÀ£ÀÄ. ZÁvÀÄªÀðtæåUÀ¼À°è ªÉÆzÀ® ªÀÄÆgÀ£ÀÄß ºÉÃ½, PÉÆ£ÉAiÀÄzÁzÀ 
±ÀÆzÀæ£À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÁUÀ ‘G¼ÀÄªÀ MPÀÌ®ªÀÄUÀ£À vÀ¥Àà £ÉÆÃqÀzÉ M¥ÀÅàUÉÆ¼ÀîAiÀiÁå’ 
JAzÀÄ vÀ£Àß EμÀÖzÉÊªÀzÀ°è ¥Áæyð¸ÀÄªÀ£ÀÄ. (DzsÁgÀ: ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå) 

 

C®èªÀÄ¥Àæ s̈ÀÄ 

CAQvÀ £ÁªÀÄ: UÀÄºÉÃ±ÀégÀ 
PÁ®: 1160 
zÉÆgÀQgÀÄªÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ: 1670 (DzsÁgÀ: ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À ¸ÀA¥ÀÅl) 
vÀAzÉ/vÁ¬Ä: £ÁUÀªÁ¸Á¢ü¥Àw 
ºÀÄnÖzÀ ¸ÀÜ¼À: ²ªÀªÉÆUÀÎ f¯Éè, ²PÁj¥ÀÅgÀ vÁ®ÆèQ£À §½îUÁ« 
 
¥ÀjZÀAiÀÄ:  

   PÁ®, À̧Ä. 1160. HgÀÄ: ²ªÀªÉÆUÀÎ f¯Éè, ²PÁj¥ÀÅgÀ vÁ®ÆèQ£À 
§½îUÁ«. EªÀ£À §zÀÄPÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ºÀjºÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ZÁªÀÄgÀ̧ À JgÀqÀÄ ¨ÉÃgÉ 
¨ÉÃgÉAiÀÄ jÃwAiÀÄ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ½zÁÝgÉ. C®èªÀÄ£À vÀAzÉ ¤gÀºÀAPÁgÀ, 
vÁ¬Ä ¸ÀÄeÁÕ¤, UÀÄgÀÄ C¤«ÄμÀ. EªÀÅ PÀ°àvÀªÁzÀ ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼ÁAvÉ 
vÉÆÃgÀÄvÀÛªÉ. vÀAzÉ ‘£ÁUÀªÁ¸Á¢ü¥Àw’. C®èªÀÄ zÉÃªÀ¸ÁÜ£ÀzÀ°è ªÀÄzÀÝ¼ÉAiÀÄ£ÀÄß 
£ÀÄr¸ÀÄwÛzÀÝ. CªÀ£À£ÀÄß PÁªÀÄ®vÉ JA§ ºÉtÄÚ ªÉÄaÑ ªÀÄzÀÄªÉAiÀiÁzÀ¼ÀÄ. 
CªÀ¼ÀÄ dégÀ¨ÁzsÉ¬ÄAzÀ wÃjPÉÆAqÀ¼ÀÄ. vÁ£ÀÆ ̧ ÁAiÀÄ®Ä §AiÀÄ¹zÀ C®èªÀÄ 
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UÀÄºÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ²¹zÁUÀ C°è C¤«ÄμÀ£À zÀ±Àð£ÀªÀÇ ¢ÃPÉëAiÀÄÆ 
zÉÆgÉ¬ÄvÀÄ C£ÀÄßªÀÅzÀÄ ºÀjºÀgÀ vÀ£Àß gÀUÀ¼ÉAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀ PÀxÉ.  

  C®èªÀÄ£ÀÄ ¥ÀgÀªÀÄ «gÁV. CªÀ£À£ÀÄß ªÉÄaÑ§AzÀ PÁªÀÄ®vÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÉÆÃ°¹ UÉzÀÝ JA§ÄzÀÄ ZÁªÀÄgÀ¸À ‘¥Àæ¨sÀÄ°AUÀ°Ã¯É’AiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀ PÀxÉ. 
C®èªÀÄ zÉÃ±À̧ ÀAZÁjAiÀiÁV C£ÉÃPÀ ¸ÁzsÀPÀgÀ£ÀÄß ¨sÉÃnAiÀiÁV, CªÀgÉÆqÀ£É 
¸ÀAªÁzÀ £ÀqÉ¹ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄvÀÛ PÀ¯ÁåtPÉÌ §AzÀÄ C°è£À C£ÀÄ¨sÀªÀ 
ªÀÄAl¥ÀzÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜ£ÁV, £ÀAvÀgÀ ²æÃ±ÉÊ®PÉÌ vÉgÀ½ ªÀÄvÉÛ ªÀÄgÀ½zÀÝ£ÀÄß 
‘±ÀÆ£Àå¸ÀA¥ÁzÀ£É’UÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ. C®èªÀÄ£À 1670 ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉwªÉ. 
EªÀÅUÀ¼À°è ºÀ£ÉßgÀqÀ£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ªÉÊZÁjPÀ ªÁUÁézÀzÀ ZÀjvÉæAiÀÄ£ÀÄß 
PÁt§ºÀÄzÉAzÀÄ ¸ÀA¸ÀÈÌw aAvÀPÀgÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄvÁÛgÉ. C®èªÀÄ£À£ÀÄß PÀÄjvÀ 
zÉÆqÁØl, §AiÀÄ¯ÁlUÀ½ªÉ. C®èªÀÄ£À À̧ªÀiÁ¢ü̧ ÀÜ¼ÀªÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ 
E¥ÀàvÀÛPÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼ÀÄ PÀ£ÁðlPÀzÀ°èªÉ.  

PÀ« zÀ.gÁ.¨ÉÃAzÉæAiÀÄªÀgÀÄ C®èªÀÄ£À£ÀÄß PÀ£ÀßqÀ ¸ÀA¸ÀÈÌwAiÀÄ £Á®ÄÌ 
£ÁAiÀÄPÀgÀvÀßgÀ°è M§â£ÀÄ JA¢zÁÝgÉ. C®èªÀÄ, £ÁUÀZÀAzÀæ awæ¹zÀ gÁªÀt, 
PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À£À PÀÈμÀÚ, gÀvÁßPÀgÀ awæ¹zÀ ¨sÀgÀvÀ ZÀPÀæªÀwð EªÀgÀÄ £Á®ÄÌ d£À 
PÀ£ÀßqÀ §zÀÄQ£À £Á®ÄÌ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃjzÀªÀgÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. C£ÀÄ¨sÁªÀ, 
DzsÁåvÀäUÀ¼À aAvÀ£É C®èªÀÄ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À ªÀÄÄRå ªÀ̧ ÀÄÛ. C¤jÃQëvÀªÁzÀ 
CxÀðUÀ¼À ¤ªÀiÁðt, ªÀÄvÀÄÛ CxÀðUÀ¼À ¤gÁPÀgÀuÉ C®èªÀÄ£À zÁj. 
Gdé®ªÁzÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ CªÀ£ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛ «PÁ¸À, 
zsÀªÀÄðaAvÀ£É, ¸ÀA¸ÀÈÌw aAvÀ£ÉUÀ¼À zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀÄÄRåªÁVªÉ. (DzsÁgÀ: 
À̧ªÀÄUÀæ ªÀZÀ£À À̧A¥ÀÅl) 

PÀpt ±À¨ÁÝxÀð 

PÉÆ¼ÀUÀ-zÀªÀ¸ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁzsÀ£À; §mÉÖ-zÁj; ±ÀæªÀ-¸À£Áå¹; 
CzÀÝUÁtÂ-PÁuÉAiÀÄ CzsÀð; PÁtÂ-MAzÀÄ(C®à ¨É¯ÉAiÀÄ) £Átå; zsÀgÀtÂ-
¨sÀÆ«Ä; ºÀgÀzÀ-ªÀvÀðPÀ, ªÁå¥Áj; £ÀgÀ-ªÀÄ£ÀÄμÀågÀÄ; ©°-PÀæAiÀÄ 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî, PÉÆAqÀÄvÀgÀÄ; ªÁåzsÀ-¨ÉÃqÀ; ºÁUÀ-MAzÀÄ £Átå, ¨sÁAqÀ-
¸ÀgÀPÀÄ ¥ÁvÉæ; ¸ÀÄAPÀ-vÉjUÉ; ¸ÀÄAQUÀ-vÉjUÉzÁgÀ 
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s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ:  

1. £ÀlÖ£ÀqÀÄ ¨sÁ¶PÀ ¸ÀégÀÆ¥À UÀÄgÀÄw¹. 
2. ªÀÄÆgÀr ¥ÀzÀzÀ «±ÉÃμÁxÀð w½¹. 
3. ±ÀgÀ¢ü - ¥ÀzÀzÀ ¸ÀªÀiÁ£ÁxÀð ¥ÀzÀ §gÉ¬Äj. 
4. §mÉÖ - ¥ÀzÀzÀ CxÀð w½¹. 
5. £ÁtåPÉÌ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀ ««zsÀ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 

1. ¸ÀÄAPÀPÉÌ CAf £ÀqÉzÀªÀ£À ¨sÀQÛAiÀÄ §UÉÎ C®èªÀÄ¥Àæ¨sÀÄ«£À 
C©ü¥ÁæAiÀÄªÉÃ£ÀÄ? 

2. ºÉaÑ£À ¸ÀÄAPÀªÀ£ÀÄß gÁd¤UÉ PÉÆqÀzÉ D ºÀtªÀ£ÀÄß zÁ¸ÉÆÃºÀPÁÌV 
«¤AiÉÆÃV¹zÀ MPÀÌ°UÀ ªÀÄÄzÀÝt£À ªÀZÀ£ÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 

3. ¸ÀÄAPÀ ¥ÀzÀÞw ºÁUÀÆ ¸ÀgÀPÀÄ ¸ÁUÁtÂPÉAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ 
¸ÀÄAPÀzÀ §APÀtÚ£À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

4. ªÁå¥ÁgÀzÀ C¼ÀvÉAiÀÄ §UÉUÉ §¸ÀªÀtÚ £ÀªÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? 
 
 

******* 
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3. zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ À̧AUÀ 
PÀÄªÀiÁgÀªÁå À̧ 

D±ÀAiÀÄ: 
PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À£À PÁªÀåzÀ°è §gÀÄªÀ zÀÆåvÀÀzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀ PÉÃªÀ® zsÁ«ÄðPÀ 

CxÀªÁ ¥ËgÁtÂPÀ PÀxÉUÀμÉÖÃ ¹Ã«ÄvÀªÀ®è. CªÀÅUÀ¼À°è fÃªÀ£À ¤ªÀðºÀuÉUÉ 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ C£ÉÃPÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ CqÀPÀªÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ ±Á¸ÀÛæzÀ 
zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÁæaÃ£À eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ 
ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ zÁjAiÉÆAzÀÄ gÀÆ¥ÀÅUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. F ªÀÄºÁPÁªÀåzÀ°è §gÀÄªÀ 
zsÀªÀÄð, ¤Ãw, £ÁAiÀÄPÀvÀé, AiÀÄÄzÀÞ¤Ãw, vÁåUÀ, ¸ÀAWÀl£É EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
DzsÀÄ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¸À§ºÀÄzÀÄ. zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀ 
ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀzÀ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÉÃzÀ£Á²Ã® WÀl£ÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÆa À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ: 

zËæ¥À¢Ã ªÀ¸ÁÛæ¥ÀºÀgÀt–£ÉÊwPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ gÁdQÃAiÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è £ÁåAiÀÄzÀ 
C¤ªÁAiÀÄðvÉ. 

²æÃPÀÈμÀÚ£À VÃvÉÆÃ¥ÀzÉÃ±À–zsÀªÀÄðzÀ À̧AgÀPÀëuÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀé. 

CdÄð£À£À ¥Á±ÀÄ¥ÀvÁ¸ÀÛæ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ «zsÁ£À–UÀÄj ºÉÆA¢zÀ ±ÀæzÉÞ, vÁåUÀ, 
ºÁUÀÆ AiÀÄÄzÀÞzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ©üÃμÀä, PÀtð, PÀÈμÀÚ ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀ 

vÀvÀé¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ–DWÁvÀ ¤ªÀðºÀuÉ (crisis management), vÁPÀvÀÄÛ-
zË§ð®åUÀ¼À «±ÉèÃμÀuÉ-EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À§ºÀÄzÀÄ. 
 

ªÀÄgÀ¼À®ºÀÄzÉÊ zÉÊªÀ«QÌzÀ 
PÉÆgÀ¼ÀÄUÀtÂÚAiÀÄ PÀÄtÂPÉAiÀiÁgÀ°  
ºÀjªÀÅzÉÊ ªÀÄ¤ß¹zÀ£ÉÃ ªÀiËºÀÆvÀðPÀgÀ £ÀÄrAiÀÄ 
PÀgÉ¸ÀÄªÀ£ÀÄ zsÀÈvÀgÁμÀÖæ £ÀªÀÄVÃ  
£Àj ªÉÆ®AUÀ¼À ºÀQÌ ºÀjuÉAiÀÄ 
PÀgÀºÀªÉÃUÀÄªÀªÉAzÀÄ dgÉzÀ£ÀÄ ±ÀPÀÄ£À PÉÆÃ«zÀgÀ   (1) 
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DqÀ®jªÀ£ÀÄ UÀqÀ AiÀÄÄ¢ü¶×gÀ 
£ÁqÀÄªÀgÉ §gÀºÉÃ¼ÀÄ ªÉÄÃuÁÛ 
£ÉÆÃqÀÄwgÀ¯ÁªÁqÀÄªÉªÀÅ ¸À s̈ÉAiÀÄ° «£ÉÆÃzÀzÀ°  
SÉÆÃr¬Ä®èzÀ ¸ÀgÀ¸À £ÉvÀÛªÀ 
£ÁqÀ®jAiÀÄzÀ £ÀÈ¥Àw ªÀÄÈUÀªÉA  
zÁqÀÄwºÀgÀjzÀªÀgÀÄ vÁªÀ¯ÉèAzÁ ±ÀPÀÄ¤    (2) 

ºÀ®ªÀÅ ªÀiÁw£À¯ÉÃ£ÀÄ ¨sÀÆ¥Àw 
PÉ®PÉ ¹®ÄQzÀ£ÀªÀ¢gÉÆrØzÀ  
§¯ÉUÉ §AzÀ£ÀÄ £ÉvÀÛ ¸ÁjAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ UÀzÀÄÝUÉUÉ 
PÉ®zÀ®£ÀÄdgÀÄ ªÁªÀÄzÀ° ªÀÄtÂ 
ªÀ¼ÀAiÀÄ ªÀÄAZÀzÀ®AzsÀ£ÀÈ¥À¤¢  
gÀ° ¸ÀÄAiÉÆÃzsÀ£À PÀtð ±ÀPÀÄ¤ dAiÀÄzÀæxÁ¢UÀ¼ÀÄ   (3) 

CgÀ¸À PÉÃ¼ï PÁ¼ÀUÀPÉ dÆeÉUÉ 
PÀgÉzÀqÉÆÃ¸ÀjzÉÆqÉ §½PÀªÀ 
UÀgÀÄªÀ£ÉÃ PÀëwæAiÀÄgÉÆ¼ÀUÉ £ÀÈ¥ÀzsÀªÀÄð ¤Ã£ÀjAiÀÄ 
PÀgÉzÉªÁªï dÆfAUÉ ¨ÉÃPÉÃ  
zsÀgÀtÂ¥Àw ¨Á gÁdzsÀªÀÄðªÀ 
£ÉÆgÀ¸ÀÄªÀgÉ ¤¯ÉèAzÀÄ¥ÉÃQë¹ £ÀÄrzÀ£Á ±ÀPÀÄ¤    (4) 

DrzÀ£ÀÄ £ÀÈ¥À£Á PÀëtPÉ ºÉÆÃ  
UÁrzÀ£ÀÄ SÉÃZÀgÀgÀ SÁqÁ 
SÁrAiÀÄ° gÀhiÁr¹zÀ ºÀAiÀÄªÀ£ÀÄ ºÀvÀÄÛ ¸Á«gÀªÀ 
ºÀÆrzÀ£ÀÄ ¸ÁjUÀ¼À ªÀÄgÀ½  
£ÁßqÀÄªÀgÉ ¥ÀtªÁªÀÅ ªÀiÁ 
vÁrAiÉÄ£É ªÀÄ£ÀzÀ° ªÀÄ»Ã¥ÀwzsÀ£ÀªÀ aAw¹zÀ   (5) 
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CUÀtÂvÀzÀzsÀ£ÀªÀÅAlÄ ºÁ¸ÀA  
VUÀ¼À ºÁ¬ÄvÀA ¸ÉÆÃvÀ ªÀ¸ÀÄÛªÀ  
vÉUÉªÉ¤ÃUÀ¼É ±ÀPÀÄ¤ £ÉÆÃqÁ vÀ£Àß PË±À®ªÀ  
zÀÄUÀÄt ºÀ®UÉUÉ ºÀvÀÄÛ ªÀÄr gÉÃ 
SÉUÉ UÀeÁÓ±Àé¤PÁAiÀÄ gÀxÀ ªÁ  
fUÀ¼ÀÄ ¸À»wzÉ ¸ÀPÀ® ¸ÉÊ¤PÀªÉAzÀ£Á ¨sÀÆ¥À   (6) 
 
D¬ÄwzÀÄ ¥ÀtªÀºÀÄzÀ̄ ÉÃ £ÀÈ¥À  
ºÁ¬ÄPÁ ºÁ¸ÀAVUÀ¼À ¸Á  
ºÁAiÀÄ PÀÄgÀÄ¥ÀwV®è PÀÈμÁÚ¢UÀ¼ÀÄ ¤£ÀßªÀgÀÄ 
zÁAiÀÄ PÀAzÉgÉªÀgÉ ¸ÀÄAiÉÆÃzsÀ£À 
gÁAiÀÄ£ÀÄ¥ÀavÀ¥ÀÅtåªÀPÀmÁ 
zÁAiÀÄªÉÃ ¨ÁAiÉÄAzÀÄ «ÄUÉ ¨ÉÆ©âjzÀ£Á ±ÀPÀÄ¤   (7) 
 

ªÀÄvÉÛ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÉÃ£À ¸ÉÆÃ®ªÀ  
©wÛ ¨É¼ÉzÀ£ÀÄ ¨sÀÆ¥À£ÀªÀjUÉ 
vÉvÀÛ£ÉÊ ¸ÀªÀð¸ÀézsÀ£ÀªÀ£ÀÄ ¸ÀPÀ® ¸ÉÊ¤PÀ£À  
ªÀÄvÉÛ ¥ÀtªÉÃ£É£À®Ä §½PÀgÀÄ  
ªÀvÀÄÛ ¸Á«gÀ PÀjPÀ¼À s̈ÀªÉA 
§vÀÄÛ ¸Á«gÀ PÀjPÀ¼À¨sÀªÉA  
§vÀÄÛ ¸Á«gÀvÀÄgÀUÀ ²±ÀÄUÀ¼À£ÉÆrØzÀ£ÀÄ ¨sÀÆ¥À    (8) 
 
wÃjwA¢¥Àæ¸ÀÜzÀgÀÄ ¨sÀA 
qÁgÀ vÀ£ÀßgÀªÀÄ£ÉAiÀÄ ¥ÉÊPÀzÀ 
ªÁgÀPÀzÀ ¨sÀAUÁgÀªÉÇrØvÀÄ PÉÆÃn À̧ASÉåAiÀÄ°è 
¸ÉÃjvÀzÀÄ PÀÄgÀÄ¥ÀwUÉ gÁAiÀÄ£À 
£ÁjAiÀÄgÀ ««zsÁ s̈ÀgÀt ¹A  
UÁgÀªÉÇrØvÀÄ PÉÆAqÀÄ ªÀÄÄ¼ÀÄVvÀÄ RqÀØvÀ£À £ÀÈ¥À£À   (9) 
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£ÀPÀÄ® ¸ÀºÀzÉÃªÁdÄð£ÀgÀ ªÀÄtÂ 
ªÀÄPÀÄl PÀuÁð¨sÀgÀt ¥ÀzÀPÁ 
¢PÀ ¸ÀªÀÄ¸ÁÛ¨sÀgÀtªÉÇrØvÀA ºÀ®UÉAiÉÆAzÀgÀ°  
«PÀl ªÀiÁAiÀiÁ «μÀªÀÄPÀªÀÄðªÀ 
£ÀPÀl §®è£É ¸ÁzsÀAd£À ¸ÉÃ  
ªÀPÀ£ÀÄ ¸ÉÆÃvÀ£ÀÄ ¸ÁzsÀåªÀºÀÄzÉÃ «¢üAiÀÄ ªÀÄÄ½¹£À°   (10) 
 

ºÉÃ¼À¯ÉÃ£ÀzÀ£ÀªÀgÀÄ gÀa¹zÀ  
¨ÉÃ¼ÀÄªÉAiÀÄ£Á ±ÀPÀÄ¤AiÉÆrØzÀ 
PÁ®Ä PÀÄtÂPÉAiÉÆ¼ÁgÀÄ ©Ã¼ÀgÀÄ £ÀÈ¥Àw ¤«ÄμÀzÀ°  
©Ã¼ÀÄUÉÆlÖ£ÀÄ vÀ£Àß£Á d£À 
eÁ®«zÀÄÝzÀÄ ©VzÀ ¨ÉgÀV£ÉÆ 
¼Á°¸ÀÄ«gÉÃ fÃAiÀÄ ¥ÀtªÉÃ£ÉAzÀ£Á ±ÀPÀÄ¤    (11) 
 

J®ªÉÇ ¸Ë§® ¸ÁQzÉÆAzÉÃ 
ºÀ®UÉ ¸ÀªÀð¸Áé¥ÀºÁgÀªÀ 
¤¼ÀÄºÀÄªÉ£ÀÄ ¤Ã¯Á¼ÀQAiÀÄ£ÉÆqÀÄØªÉ£ÀÄ ¨Á®QAiÀÄ 
G½zÀ zsÀ£ÀªÉªÉÄäªÀjUÉ ¤  
μÀà°vÀ«zÀÄ ºÉÆqÉ£À®Ä ºÀgÀÄμÀzÀ 
®½AiÀÄ ZË¥ÀlªÀÄ®è ¸ÁjAiÀÄ ¸Á® eÉÆÃr¹zÀ   (12) 
 
£ÁåAiÀÄªÉªÀÄäzÀÄ ªÀÄÄ£Àß ¸ÉÆÃwj 
fÃAiÀÄ ¤ªÉÆäqÀ ºÀÄnÖzÀgÀÄ ¸À» 
vÁAiÀÄvÁQëAiÀÄ §½PÀ ¸ÉÆÃwj §®ÄºÀ ªÀiÁqÉªÉ̄ É 
gÁAiÀÄ£ÉÆ°zÀÄzÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁªÀ 
£ÁåAiÀÄªÀwðUÀ¼À®è¯ÉÃ ¨Ȩ́ À  
¸Á AiÀÄÄ¢ü¶×gÀAiÉÄ£ÀÄvÀ PÉÊUÀ¼À ªÀÄÄVzÀ£Á ±ÀPÀÄ¤   (13) 
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UÉ°zÀÄPÉÆmÉÖ£ÀÄ ¸ÀPÀ® ZÁvÀÄ 
§ð®ªÀ£Á ¨sÀAqÁgÀ ¸À»vÀ 
UÀÎ¼ÉAiÀÄgÉÊªÀgÀ PÀªÀÄ®ªÀÄÄTAiÀÄ£ÀÄ gÁdå ¹j¸À»vÀ  
PÀ®±À«mÉÖ£ÀÄ PÉÆlÖ ¨sÁμÉUÉ  
J¯É ¸ÀÄAiÉÆÃzsÀ£ÀAiÉÄAzÀÄ £ÀAiÀÄ£ÁA 
UÀÄ°AiÀÄ ¸ÀAPÉÃvÀzÀ° ¸À£ÉßAiÀÄ ªÀiÁrzÀ£ÀÄ ±ÀPÀÄ¤   (14) 

 

(F ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À ªÀÄºÁPÁªÀå; ‘PÀ£ÁðlPÀ ¨sÁgÀvÀ PÀxÁªÀÄAdj’ 
PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀPÁðgÀ PÀ£ÀßqÀ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ ¥Áæ¢üPÁgÀzÀ '¸À¨sÁ¥ÀªÀð' 'PÀ¥ÀlzÀÆvÀzÀ°è 
zsÀªÀÄðd£À£ÀÄß PËgÀªÀ UÉ®ÄèvÁÛ£É' JA§ ¨sÁUÀ¢AzÀ DAiÀÄÄÝ ¸ÀA¥Á¢¸À¯ÁVzÉ.) 

 

PÀ« ¥ÀjZÀAiÀÄ: 

PÀÄªÀiÁgÀªÁå À̧:  «²μÀÖ ±ÀQÛAiÀÄ ¸ÀévÀAvÀæ PÀ«. PÀ£Áðl ¨sÁgÀvÀ PÀxÁ 
ªÀÄAdj CxÀªÁ PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À ¨sÁgÀvÀ FvÀ£À ¥ÀæªÀÄÄR PÀÈw. EzÀÄ ªÀÄÆ® 
ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀzÀ ªÉÆzÀ® 10 ¥ÀªÀðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ºÀvÀÛ£ÉÃ 
UÀzÁ¥ÀªÀðzÀ°è, PÉ®ªÉÃ ¥ÀzÀåUÀ¼À°è zsÀªÀÄðgÁAiÀÄ£À ¥ÀmÁÖ©üμÉÃPÀzÀ 
PÀxÁ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV ºÉÃ½zÁÝ£É. PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À£À£ÀÄß 
‘gÀÆ¥ÀPÀ¸ÁªÀiÁædå ZÀPÀæªÀwð’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÉ. 

EzÀÄ ªÉÃzÀªÁå¸ÀjAzÀ gÀavÀªÁzÀ ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀªÀ£ÀÄß vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ±ÉÊ° 
ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå ªÀiÁ¥Áðn£ÉÆA¢UÉ PÀ£ÀßqÀzÀ°è ¨sÁ«Ä¤μÀlà¢ bÀAzÀ¹ì£À°è 
UÀzÀÄV£À £ÁgÀt¥Àà£ÀÄ §gÉzÀ PÀ£ÀßqÀ £Ár£À CvÀåAvÀ d£À¦æAiÀÄ PÁªÀå. EªÀ£ÀÄ 
vÀ£Àß£ÀÄß PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À JAzÀÄ PÀgÉzÀÄPÉÆArzÁÝ£É ªÀÄvÀÄÛ F PÁªÀåPÉÌ 'PÀ£Áðl 
¨sÁgÀvÀ PÀxÁ ªÀÄAdj' JAzÀÄ ºÉ¸ÀgÀÄ PÉÆnÖzÁÝ£É. d£À¦æAiÀÄªÁV 
'PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À ¨sÁgÀvÀ' JAzÀÄ ºÉ¸ÀgÁVzÉ. EzÀÄ ªÀÄÆ® ªÀÄºÁ¨sÁgÀvÀzÀ 
ªÉÆzÀ® 10 ¥ÀªÀðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ºÀvÀÛ£ÉÃ UÀzÁ¥ÀªÀðzÀ°è, PÉ®ªÉÃ 
¥ÀzÀåUÀ¼À°è zsÀªÀÄðgÁAi ÀÄ£À ¥ÀmÁÖ©üμÉÃPÀzÀ PÀxÁ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV 
ºÉÃ½zÁÝ£É. 
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zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ À̧AUÀ–¸ÁgÁA±À: 

zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀªÀÅ PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À PÀÈvÀ ‘PÀuÁðlPÀ ¨sÁgÀvÀ 
PÀxÁªÀÄAdj’AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ vÀ¼ÀºÀ¢¬ÄgÀÄªÀ 
WÀl£ÁªÀ½UÀ¼À¯ÉÆèAzÀÄ. EzÀÄ ¸À s̈Á¥ÀªÀðzÀ°è §gÀÄªÀ PÀxÉAiÀiÁVzÉ. F 
¥Àæ¸ÀAUÀzÀ°è zsÀªÀÄð ºÁUÀÆ CzsÀªÀÄðzÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀAWÀμÀð, gÁdQÃAiÀÄ 
£ÉÊwPÀvÉ, PÀ¥ÀlzÀ ¥sÀ°vÁA±À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ CªÀªÀiÁ£À EvÁå¢ dn® 
¸ÁªÀiÁfPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀzÀå±ÉÊ°AiÀÄ°è ªÀÄ£ÀªÉÆÃºÀPÀªÁV «ªÀj¸À¯ÁVzÉ. 

 
»£Éß¯É: 

PËgÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁAqÀªÀgÀÄ ºÀ¹Û£Á¥ÀÅgÀzÀ°è MAzÉÃ CgÀªÀÄ£ÉAiÀÄ°è 
¨É¼ÉzÀªÀgÀÄ. zËæ¥À¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÁAqÀªÀgÀÄ «ªÁºÀ ªÀiÁrPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ, 
AiÀÄÄzÀÞ CxÀªÁ ºÉÆÃgÁl«®èzÉ gÁdåªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ ¥ÁAqÀªÀgÀÄ 
EAzÀæ¥Àæ¸ÀÜªÀ£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÁÛgÉ. ¥ÁAqÀªÀgÀ «dAiÀÄªÀÅ, CªÀgÀ «zÉå, 
zsÀªÀÄð¤μÉ× ºÁUÀÆ gÁdQÃAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð¢AzÁV PËgÀªÀgÀ°è ªÉÊgÀvÀé 
ºÀÄlÄÖvÀÛzÉ. zÀÄªÀÄð£À¹ì£À PÁgÀt¢AzÀ zÀÄ±Áå¸À£À, zÀÄAiÉÆÃðzsÀ£À ªÀÄvÀÄÛ 
±ÀPÀÄ¤ ¥ÁAqÀªÀgÀ «gÀÄzÀÞªÁzÀ ±ÀqÀåAvÀæªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛgÉ. AiÀÄÄzÀÞ¢AzÀ 
UÉ®è¯ÁUÀzÀ ¥ÁAqÀªÀgÀ£ÀÄß, dÆf£À°è ¸ÉÆÃ°¹ gÁdåªÀ£ÀÆß ºÀPÀÌ£ÀÆß 
PÀ¹zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ AiÀÄÄQÛAiÀÄ£ÀÄß ±ÀPÀÄ¤ gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛ£É. 

¥ÀzÀUÀ¼À CxÀð : 

ªÀÄgÀ¼ÀÄ-»A¢gÀÄUÀÄ, PÉÆgÀ¼ÀÄUÀtÄÚ-£ÉÃtÄ ºÁQzÀAvÉ, ªÀiËºÀÆvÀðPÀgÀ–
eÉÆåÃwμÀå, ºÀjtÂ-fAPÉ, ±ÀPÀÄ£À-eÉÆåÃwμÀågÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ, 
DqÀ®j-Dl, ªÉÄÃuï-CxÀªÀ, ªÀÄvÀÄÛ, £ÉvÀÛgÀ-¥ÀUÀqÉ, ºÀj-w½, 
(£ÉÆÃqÀÄwÛgÀ° DqÀÄªÀÅzÀÄ Dl -¥ÀA¥À), ªÁªÀÄ–JqÀUÀqÉ. CAzsÀ£ÀÈ¥À-
zÀÈvÀgÁμÀÖæ, dAiÀÄzÀæxÀ-zÀÄ±Àå¯ÉAiÀÄ UÀAqÀ, ²gÉÆÃªÀÄtÂ-vÀ̄ ÉAiÀÄ°è zsÀj¸ÀÄªÀ 
MAzÀÄ gÀvÀß, ¥À®WÀÄ –aPÀÌzÀÄ, PÁ¼ÀUÀ–AiÀÄÄzÀÞ, PÀÆl-¸ÉÃgÀÄ, zsÀgÀtÂ¥Àw-
s̈ÀÆ«ÄAiÀÄ MqÉAiÀÄ, gÁºÀÄvÀgÀÄ-PÀÄzÀÄgÉAiÀÄ ¸ÀªÁgÀ, C±ÀégÉÆÃ», ºÁ¸ÀAV-

dÆf£À zÁ¼À, zÀqÀ–¸ÀtÚPÉÆÃmÉ, ªÁªÀÄ-PÉÃqÀÄ, SÉÃZÀgÀ–¸ÀÆAiÀÄð, ZÀAzÀæ, 
£ÀPÀëvÀæ, SÁqÀ-SÁr -UÀzÁAiÀÄÄzÀÞzÀ MAzÀÄ ªÀgÀ̧ É, RArvÀªÁzÀÄzÀÄ, 



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

24 
 

vÀÄgÀUÀ–PÀÄzÀÄgÉ, ªÀÄtÂªÀÄPÀÄl-gÀvÀß RavÀªÁzÀ QjÃl, fAiÀiÁ –

MqÉAiÀÄ,AiÀÄdªÀiÁ£À 

s̈ÁμÁ ZÀlÄªÀnPÉ: 

C£Àå s̈ÁμÁ ±À§ÝUÀ¼ÀÄ: fÃAiÀiÁ, SÉÆÃr, SÁqÀ-SÁqÀ. 
£ÀÄrUÀlÄÖ: PÁ¼ÀPÀÆl, ¸ÉÆÃ®ªÀ ©wÛ ¨É¼ÉzÀ£ÀÄ  
F ¥ÀzÀUÀ¼À ¥ÀjZÀAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆr: ªÀÄÈUÀ, ºÀ®UÉ, ZË¥ÀlªÀÄ®è 
 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ : 

1. PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À£À PÁªÀåzÀ°è zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀPÉÌ ¤ÃqÀ¯ÁzÀ vÁwÛéPÀ 
ªÀÄºÀvÀé K£ÀÄ? 

2. ±ÀPÀÄ¤AiÀÄ ¥ÁvÀæzÀ vÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åªÀ£ÀÄß PÉÃªÀ® MAzÀÄ ¥ÀzÀåzÀ 
DzsÁgÀzÀ°è «ªÀj¹. 

3. ‘CAzs À£ÀÈ¥À’ JA§ÄzÀÄ AiÀiÁjUÉ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ? 
4. ‘¸ÁjAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ UÀzÀÄÝUÉ’ JA§ ±À§Ý¥ÀæAiÉÆÃUÀ¢AzÀ K£ÀÄ 

¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ? 
5. ±ÀPÀÄ¤AiÀÄ AiÀÄÄzÀÞ«®èzÀ UÉ®Ä«UÉ PÁgÀtªÁzÀ CA±À AiÀiÁªÀÅzÀÄ? 
6. PËgÀªÀgÀÄ dÆfUÉ ¥ÁAqÀªÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤¹zÀ ¥ÀjAiÀÄ£ÀÄß §gÉ¬Äj 
7. ‘¨Á®ªÀÄÈUÀ M¼ÀUÁ¬ÄvÀ®è, E£ÀÆß ¨ÁtªÀ£ÀÄß vÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ’ JAzÀÄ 

PËgÀªÀgÁAiÀÄ, ±ÀPÀÄ¤ AiÉÆÃa¸À®Ä PÁgÀtªÉÃ£ÀÄ? 

 

«ªÀgÀuÁvÀäPÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ : 

1. zÀÆåvÀzÀ ¥Àæ¸ÀAUÀzÀ°è zsÀªÀÄðgÁd£À ªÉÊRj ¤ªÀðºÀuÁ ±Á¸ÀÛæzÀ AiÀiÁªÀ 
vÀvÀéUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ®§ºÀÄzÀÄ? 

2. ±ÀPÀÄ¤AiÀÄ ¥Àæ§® ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ºÁUÀÆ gÁdQÃAiÀÄ §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ DzsÀÄ¤PÀ 
¤ªÀðºÀuÁ vÀAvÀæUÀ½UÉ ºÉÃUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVªÉ? 

3. zËæ¥À¢ ªÀ̧ ÁÛæ¥ÀºÀgÀt WÀl£ÉAiÀÄ £ÉÊwPÀ CªÀªÀiÁ£ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ 
«ªÀgÀuÉ ¤Ãr. 

 

****** 



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

25 
 

4. ¹n §UÉV£À Ȩ́Ê¤PÀgÀ ºÁqÀÄ 
( É̈¥ÀÛPÀÌr É̈ÆÃ¼É±ÀAPÀgÀ £ÁlPÀzÀ DAiÀÄÝ s̈ÁUÀ) 

                                     qÁ.ZÀAzÀæ±ÉÃRgÀ PÀA¨ÁgÀ 
     

D±ÀAiÀÄ: 
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ "Ln £ÀUÀgÀ" JAzÀÄ ¥Àæ¹zÀÞªÁVzÉ. F £ÀUÀgÀzÀ°è ºÀ¼É 

ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ºÉaÑzÀ ¤ªÀiÁðt PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀ¹gÀÄ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À 
PÀrªÉÄ¬ÄAzÁV ªÁAiÀÄÄªÀiÁ°£ÀåzÀ°è UÀt¤ÃAiÀÄ KjPÉ PÀAqÀÄ§A¢zÉ. »AzÉ 
ºÀ¹gÀÄ £ÀUÀgÀªÁV UÀÄgÀÄw¹zÀÝ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ, EwÛÃZÉUÉ ªÀiÁ°£ÀåzÀ PÀ¥ÀÅà 
ªÀÄÄ¸ÀÄQ£À°è ªÀÄÄZÀÄÑwÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ £ÀUÀgÀPÉÌ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ 
PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀºÀ AiÉÆÃa À̧¨ÉÃPÀÄ. 

 

ªÁºÀ£ÀUÀ¼À vÀÄn vÀÄnAiÀÄ° vÀÄ¼ÀÄQzÉ £ÀªÀVÃvÀ vÀA¨É®j£À vÀÄA¨Á EzÉ 
¥ÉmÉÆæÃ°£À £ÁvÀ. «Ä°è£À ºÉÆUÉ zÀnÖ¹zÉ ¨Á¤ßÃ°AiÀÄ vÀÄA§ Ȩ́ÊgÀ¤ß£À zÀ¤ 
vÀÄA©zÉ Q«Q«UÀ¼À vÀÄA§ ¯Á¯ÁâV£À vÀgÀÄ®vÉUÀ¼À ªÉÄÊªÀÄÄRUÀ¼À £ÉÆÃªÀÅ 
PÀ¥ÁàVªÉ PÀÄAqÀzÀ VqÀ§½îAiÀÄ J¼É ºÀÆªÀÅ PÉÆ¼ÉUÉÃjAiÀÄ PÉÆZÉÑAiÀÄ°è 
vÉÃ¯ÁrªÉ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ D®zÉ¯ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁqÀÄªÀ PÁå¯ÉAqÀgÀ PÀÈμÀÚgÀÄ AiÀiÁPÁzÀgÀÄ 
ºÁgÀÄwÛzÉ ªÀÄÄV°£À°è ºÀzÀÄÝ §zÀÄPÀ É̈ÃPÉ? ªÀÄÄZÀÄÑ PÀzÀ, ªÀiÁqÀ¨ÉÃqÀ ¸ÀzÀÄÝ. 
EzÀ£ÀÄß F £ÁlPÀzÀ°è ªÀåAUÀåªÁV ºÉÃ¼À¯ÁVzÉ. ªÀåAUÀåªÉÃ PÁªÀåzÀ 
¸ËAzÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¸ÀÄwÛzÉ. F ¥ÀoÀå¨ÁUÀzÀ°è §¼ÀPÉAiÀiÁVgÀÄªÀ ¨sÁµÉAiÀÄ 
¸ËAzÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À§ºÀÄzÀÄ. 

 
-1- 

«Ä°è£À ºÉÆUÉ zÀmÉÖöÊ¹zÉ ¨Á¤ßÃ°AiÀÄ vÀÄA§ 
¸ÉÊgÀ¤ß£À zÀ¤ vÀÄA©zÉ J¼É Q«UÀ¼À vÀÄA§. 
PÉÆ¼ÉUÉÃj PÉÆZÉÑAiÀÄ°è vÉÃ¯ÁrzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 
D®zÉ¯ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁqÀÄªÀ PÁå¯ÉAqÀgÀ PÀÈµÀÚgÀÄ. 
vÀA¨É®j£À vÀÄA¨Á EzÉ ¥ÉmÉÆæÃ°£À £ÁvÀ 
ªÁºÀ£ÀUÀ¼À vÀÄnvÀÄnAiÀÄ° vÀÄ¼ÀÄQzÉ £ÀªÀ¤ÃvÀ. 
PÀ¥ÁàVªÉ PÀÄAqÀzÀ VqÀ§½îAiÀÄ J¯É ºÀÆªÀÅ 
¯Á¯Á¨ÁV£À vÀgÀÄ®vÉAiÀÄ° CgÀ½gÀÄªÀªÀÅ £ÉÆÃªÀÅ. 
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-2- 
ºÁr£À MqÉAiÀÄ ¨ÁgÀAiÀÄå 
vÁ¬Ä ¨sÁgÀvÀªÀiÁvÉ dAiÀÄdAiÀiÁ JAzÀÄ  
PÀÆVzÉªÀÅ UÁA¢üUÀÆ dAiÀÄªÁUÀ̄ ÉAzÀÄ 
DvÀä«®èzÀ ¹nAiÀÄ ªÀÄzsÀåzÀ° §AzÀÄ  
 
PÉÆ¼É ZÀgÀArAiÀÄ PÉÆaÑ ¤Ãj£À°è½zÀÄ  
vÀqÀªÀj¹ zËqÁ¬Ä¸ÀÄvÀÛ D zÀAqÉ  
¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ ¨ÉÃUÀ ¸ÉÃgÀ É̈ÃPÉAzÉÃ 
©¹®Ä ¨É¼ÀUÀÄªÀ ºÀ¹gÀ ¹j£ÁqÀ ¹ÃªÉÄ 
¹UÀ̄ ÉAzÀÄ ºÁgÉÊ¹ PÀ£À¸ÀÄUÀ¼À £ÁqÉ 
PÀÆVzÉªÀÅ UÁA¢üUÀÆ dAiÀÄªÁUÀ̄ ÉAzÀÄ  
vÁ¬Ä ¨sÁgÀvÀ ªÀiÁvÉ dAiÀÄ dAiÀiÁ JAzÀÄ. 
 
£ÀPÀëvÀæ EgÀ°®è DPÁ±ÀzÀ°è 
JµÀÆÖ ¨É¼ÀQgÀ°®è Er ¹ÃªÉÄAiÀÄ°è  
D¸É E¢ÝgÀ°®è £ÀªÀÄä PÀtÚ°è  
PÀvÀÄÛ ¸ÀºÀ ªÀÄÄ¼ÀÄVvÀÄÛ PÀj ¤Ãj£À°è 
£É¯ÉAiÀÄ PÁtÂ̧ À°®è UÀnÖ £É® PÀÄ¹zÀÄ  
FfzÉªÀÅ ¨É¼ÀQgÀÄªÀ ¹ÃªÉÄ ¹UÀ̄ ÉAzÀÄ  
D vÀ£ÀPÀ ªÉÄÊAiÀÄ°è §®ªÀÅ §gÀ̄ ÉAzÉÃ  
PÀÆVzÉªÀÅ UÁA¢üUÀÆ dAiÀÄªÁUÀ̄ ÉAzÉÃ. 
 
AiÀiÁjUÁzÀgÀÄ £ÀªÀÄä zÀ¤ PÉÃ¼À¯ÉAzÀÄ  
ºÀÄ®Äè PÀrØAiÀÄ£ÉÆAzÀ J¸ÉAiÀÄ§ºÀÄzÉAzÀÄ  
FfzÉªÀÅ ¹nzÉÊªÀ PÁ¥ÁqÀ¯ÉAzÀÄ 
PÀtÂÚÃgÀÄ ¤ÃgÀÄUÀ¼À ¨ÉgÀ¹ ºÁrzÉªÀÅ  
¢QÌUÀÆ £ÀªÀÄä zÀ¤ PÉÃ½¸À¯É E®è 
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DZÉzÀAqÉUÀ¼ÀÄ, ¤ÃgÀÄ, ¨É¼ÀQUÀÆ E®è 
£ÀªÀÄä zÀ¤ £ÀªÀÄUÉÃ£É §AvÀÄ wgÀÄwgÀÄV 
PÀj¤ÃgÀ vÉgÉAiÀÄ dvÉ Q«UÉ C¥Àà½¹ 
ªÀiÁå¯É ºÉÆAazÀ ªÉÆÃqÀ EzÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÉAzÀÄ  
 
 
PÀj¤ÃgÀ D¼ÀUÀ® ºÉaÑ¹vÀÄ ¸ÀÄjzÀÄ 
D¼ÀPÉÌ ©Ã¼À°zÉ ¤ÃgÀÄ ¸À¤ºÀzÀ̄ É  
C°è ªÀÄÄVªÀÅzÀÄ £ÀªÀÄä FdÄ EμÀÖgÀ̄ É  
ºÁqÀ°gÀÄªÀÅzÀÄ ¨sÀAqÀ UÁ½ ºÁqÀ£ÀÄß  
¤ªÀÄä ¥Á°UÉ ¨É¼ÀPÀÄ E¤ß®èªÉAzÀÄ. 
 
DAiÀÄÄÛ ¨É¼ÀV£À ¤ªÀÄä gÉÃrAiÉÆÃzÀ°è 
PÉÃ½ £À°¬Äj £ÁªÀÅ ªÀÄÄ¼ÀÄVgÀÄªÀ VÃvÉ. 

 

¯ÉÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ 

£ÁlPÀPÁgÀgÀÄ : qÁ.ZÀAzÀæ±ÉÃRgÀ PÀA¨ÁgÀ ( 1937 ) qÁ.ZÀAzÀæ±ÉÃRgÀ 
PÀA¨ÁgÀgÀ ºÀÄlÆÖgÀÄ ¨É¼ÀUÁ« f¯ÉèAiÀÄ WÉÆÃqÀUÉÃj. vÀAzÉ §¸ÀªÀuÉÚ¥Àà 
PÀA¨ÁgÀ, vÁ¬Ä ZÉ£ÀßªÀÄä, vÀªÀÄä «²μÀÖ ¸Á»vÀå gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ 
PÀ£ÀßqÀ£Ár£À UÀªÀÄ£À ¸É¼É¢gÀÄªÀ PÀA¨ÁgÀgÀÄ zÀ.gÁ.¨ÉÃAzÉæAiÀÄªÀgÀ £ÀAvÀgÀ 
GvÀÛgÀ PÀ£ÁðlPÀ ¨sÁUÀzÀ eÁ£À¥ÀzÀ ¨sÁμÉAiÀÄ ¸ÉÆUÀqÀ£ÀÄß vÀªÀÄä PÀÈwUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ PÀ£ÀßrUÀjUÉ GtÂ¹zÁÝgÉ .¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ PÀ£ÀßqÀ 
CzsÀåAiÀÄ£À PÉÃAzÀæzÀ°è ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁVzÀÝ EªÀgÀÄ £ÀªÀzÉºÀ°AiÀÄ gÁ¶ÖæÃAiÀÄ 
£ÁlPÀ ±Á¯ÉAiÀÄ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁV, PÀ£ÁðlPÀ £ÁlPÀ CPÁqÉ«ÄAiÀÄ CzsÀåPÀëgÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÁÝgÉ. ºÀA¦AiÀÄ PÀ£ÀßqÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ ªÉÆlÖªÉÆzÀ® 
PÀÄ®¥ÀwUÀ¼ÁV ¸ÉÃªÉ ¸À°è¹zÁÝgÉ. 

CtÚvÀAV, PÀjªÀiÁ¬Ä, fPÉ ªÀiÁ¸ÀÛgÀ ¥ÀætAiÀÄ ¥Àæ¸ÀAUÀ, ²RgÀ ¸ÀÆAiÀÄð 
¹AUÁgÀªÀé ªÀÄvÀÄÛ CgÀªÀÄ£É–EªÀgÀ PÁzÀA§jUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÄUÀÄ¼ÀÄ, ºÉÃ¼ÀvÉÃ£À 
PÉÃ¼Á, vÀPÀgÁj£ÀªÀgÀÄ, ¨É½î«ÄÃ£ÀÄ, CPÀÌPÀÄÌ ºÁqÀÄUÀ¼ÀÄ EªÀgÀ PÀªÀ£À 
¸ÀAPÀ®£ÀUÀ¼ÀÄ, IÄμÀå±ÀÈAUÀ, ºÀgÀPÉAiÀÄPÀÄj, ¸ÀAUÁå¨Á¼Àå, £Á¹ð¹¸ï, 
eÉÆÃPÀÄªÀiÁgÀ¸Áé«Ä, ¥ÀÅμÀàgÁtÂ, ¹j¸ÀA¦UÉ, eÉÊ¹zÀ£ÁAiÀÄÌ, ¨ÉA¨ÉwÛzÀÝ PÀtÄÚ 
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ªÀÄÄAvÁzÀ £ÁlPÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¢zÁÝgÉ. PÀjªÀiÁ¬Ä, ¸ÀAVÃvÁ, PÁqÀÄ–PÀÄzÀÄgÉ, 
¹AUÁgÉªÀé ªÀÄvÀÄÛ CgÀªÀÄ£É ZÀ®£ÀavÀæUÀ½UÉ ¸ÀAVÃvÀ ¸ÀAAiÉÆÃf¹, 
¤zÉÃð²¹gÀÄªÀÅzÀÄ EªÀgÀ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ zÉÆåÃvÀPÀ. 226 £ÁqÉÆÃd, 
¥ÀzÀä²æÃ, PÀÄªÀiÁgÀ£ï D±À£ï, oÁUÉÆÃgï ºÁUÀÆ PÀ©ÃgÀ ¸ÀªÀiÁä£ï ¥Àæ±À¹Û 
¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ EªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀªÀÄUÀæ ¸Á»vÀå gÀZÀ£ÉUÁV 2010 £ÉÃ ¸Á°£À 
eÁÕ£À¦ÃoÀ ¥Àæ±À¹ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¹zÁÝgÉ. 2004 jAzÀ 2010 gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è 
«zsÁ£À ¥ÀjμÀwÛ£À ¸ÀzÀ¸ÀågÁV £ÉÃªÀÄPÀUÉÆArzÀÝgÀÄ. 

¸ÁgÁA±À– ¤Ã¯ÁPÁ±ÀzÀ vÀÄA¨Á ºÉÆUÉ ¸ÉÃjPÉÆArzÉ, zÉÆqÀØ zÉÆqÀØ 
¹nUÀ¼À°è, zÉÆqÀØ zÉÆqÀØ PÁSÁð£ÉUÀ¼ÀÄ vÀ¯É JwÛ CzÀjAzÀ ºÉÆgÀqÀÄªÀ 
ºÉÆUÉ ¸ÀéZÀÒªÁzÀ CzÀjAzÀ ºÉÆgÀqÀÄªÀ ¸ÉÊgÀ£ï ±À§Ý J¼É Q«UÀ¼À£ÀÄß 
vÀÄA©ªÉ. ¹nAiÀÄ §ºÀÄ¨sÁUÀ PÉÆ¼ÉUÉÃjUÀ¼À ºÉZÀÄÑ CªÉ¯ÁèPÉÆZÉÑ¬ÄAzÀ 
vÀÄA©ªÉ. D PÉÃjAiÀÄ°è ªÁ¸ÀªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¸ÀzÁPÁ® D PÉÆZÉÑAiÀÄ°è 
DqÀÄwÛzÀÝªÀÅ, C®APÀgÀPÁÌV, UÉÆÃqÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É EgÀÄªÀ PÁå¯ÉAqÀgï£À ªÉÄÃ¯É 
ªÀÄÆrgÀÄªÀ avÀæ D®zÀ J¯ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É aPÀÌ ªÀÄUÀÄªÁV ªÀÄ®VgÀÄªÀ PÀÈμÀÚ£À 
avÀæ JμÀÄÖ ªÀÄÄzÁÝVzÉÝAiÉÆÃ CzÉÃ D®zÀ ªÀÄgÀUÀ¼ÀÄ FUÀ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï, rÃ¸É¯ï 
F ¥ÉmÉÆæÃ®ß ªÁ¸À£É¬ÄAzÀ vÀÄA©zÉ ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® ªÁ¸À£É ªÀiÁvÀæ 
C®è CzÀgÀ ¤±Á£ÉUÀ¼À£ÀÄß ©lÄÖ ºÉÆÃUÀÄwÛªÉ. EzÀjAzÀ VqÀªÀÄgÀUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ 
J¯É ºÀÆUÀ¼ÀÄ ¸ÀéAwPÉAiÀÄ §tÚ ºÉÆÃV PÀ¥ÁàVzÉ, DzÀgÉ FUÀ CzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ 
£ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ PÉÃªÀ® Hl £ÉÆÃqÀ É̈ÃPÁVzÉ. EzÀgÀ ¨sÁªÁxÀð JAzÀgÉ 
FUÀ £ÀUÀgÀUÀ¼À°è J¯Éè®Æè ºÉÆUÉ GUÀÄ¼ÀÄªÀ PÁSÁð£ÉUÀ½AzÀ ªÁºÀ£ÀUÀ½AzÀ 
ªÁAiÀÄÄ ªÀiÁ°£Àå, ±À§Ý ªÀiÁ°£Àå GAmÁV ªÁvÁªÀgÀtªÉ®è PÉlÄÖ ºÉÆÃVzÉ. 

 
PÀªÀ£ÀzÀ ªÀÄÄRå CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
• £ÀUÀjÃPÀgÀtzÀ PÀÆægÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÀÄμÀå£À C¹ÛvÀézÀ ºÉÆÃgÁl 
• PÁ®zÀ PÀÆægÀ ¤zÀðAiÀÄvÉ 
• UÁA¢üAiÀÄ aºÉßAiÀÄ ¥ÀÅgÁvÀ£À ¸ÀAªÉÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀvÉAiÀÄ W ÀμÀðuÉ 
• ¥Àj¸ÀgÀ ªÀiÁ°£Àå, §qÀªÀgÀ zÀÄB¹Üw, ºÀ¹gÀÄ PÀ¼ÉzÀÄ ºÉÆÃzÀ ¥ÀæPÀÈw 
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s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ:  

1. ¨Á¤ßÃ° - ¥ÀzÀ ©r¹. 
2. ‘§AqÀUÁ½’ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 
3. ¹n zÉÊªÀ EzÀgÀ «±ÉÃµÀvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 
4. F PÀªÀ£ÀzÀ°è §gÀÄªÀ EAVèµï ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. 
5. F PÀªÀ£ÀzÀ zÀÈ±ÀåªÀ£ÀÄß awæ¹. 

 
 

CxÀð UÀæºÀtzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃμÀuÁvÀäPÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 
 

1. ‘ªÁºÀ£ÀUÀ¼À vÀÄn vÀÄnAi ÀÄ°’ JA§ ªÉÊ²μÀÖå¥ÀÇtð ¥ÀæwªÉÄAiÀÄ 
CxÀðªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 

2. PÀ« ‘ªÀiÁå¯É ºÉÆAazÀ ªÉÆÃqÀ EzÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÉAzÀÄ’ JAzÀÄ ºÉÃ½zÁUÀ 
K£À£ÀÄß    À̧Æa¸ÀÄvÁÛ£É? 

3. PÀªÀ£ÀzÀ°è §qÀªÀgÀÄ/PÀj¤Ãj£À°è FdÄwÛgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ avÀætªÉÃ£ÀÄ? 

 

4. ‘D vÀ£ÀPÀ ªÉÄÊAiÀÄ°è §®ªÀÅ §gÀ¯ÉAzÀÄ’ JA§ ¸Á°£À°è ªÀåPÀÛªÁzÀ  

   À̧APÉÃvÁxÀðªÉÃ£ÀÄ? 

5. F PÀªÀ£ÀzÀ°è UÁA¢üAiÀÄ G¯ÉèÃR KPÉ vÀgÀÄªÁ¬ÄvÉAzÀÄ ºÉÃ½. 

6. F PÀªÀ£ÀªÀÅ £ÀUÀjÃPÀgÀtzÀ AiÀiÁªÀ ªÉÊ¥ÀjÃvÀåUÀ¼À£ÀÄß ©aÑqÀÄvÀÛzÉ? 
7. ‘DvÀä«®èzÀ ¹n’ JA§ ¥ÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ »A¢gÀÄªÀ ªÁ¸ÀÛªÀ aAvÀ£É K£ÀÄ? 
8. PÀªÀ£ÀzÀ°è ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ ºÁ¤AiÀÄ avÀætªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 
9. s̈ÉÆÃ¼ÉÃ±ÀAPÀgÀ F PÀªÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ AiÀiÁªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß  
   ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ? 
10. F PÀªÀ£ÀPÉÌ DgÀzÀ £É£À¥ÀÅUÀ¼ÀÄ" JA§ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ²Ã¶ðPÉ 
AiÉÆÃUÀåªÉÃ? 
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s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ: 
• "ªÀiÁå¯É ºÉÆAazÀ ªÉÆÃqÀ EzÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÉAzÀÄ..." JA§ ¸Á®ÄUÀ½UÉ 
¤ªÀÄä ¸ÀéAvÀ ªÁåSÁå£À ªÀ£ÀÄß ¤Ãr. 

 

• "vÁ¬Ä s̈ÁgÀvÀªÀiÁvÉ dAiÀÄdAiÀiÁ JAzÀÄ" JA§ ¥ÀÅ£ÀgÁªÀÈwÛAiÀÄ 
¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹. 
 
EAVèμïUÉ ¨sÁμÁAvÀgÀ ªÀiÁr. 
• PÉ®ªÀÅ ¸Á®ÄUÀ¼À£ÀÄß EAVèμï ¥Àæ§AzsÀ ±ÉÊ°AiÀÄ°è C£ÀÄªÁ¢¹. 
 

¥Àæ§AzsÀ §gÀªÀtÂUÉ: 
• «μÀAiÀÄ: “DzsÀÄ¤PÀ £ÀUÀgÀUÀ¼ÀÄ – ¨É¼ÀQ£ À »AzÉ EgÀÄªÀ PÀvÀÛ¯É” 
• ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÀªÀ£ÀzÀ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ, ¥Àæ§AzsÀ §gÉAiÀÄ®Ä ¸ÀÆa¹ 

 
******* 
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5. ªÀÄÄPÀÛ ªÁå¥ÁgÀ, eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÉÊ¤PÀ ¸ÁºÀ¸ÀUÀ¼ÀÄ 

 ªÀÄÆ®: £ÉÆÃªÀiï ZÁªÀiï¹Ì,  
C£ÀÄ: ¹ £ÁUÀtÚ 

D±ÀAiÀÄ: 
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÁévÀAvÀæåzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ DPÀæªÀÄtUÀ¼ÀÄ HºÉUÉ 

¤®ÄPÀzÁVzÉ. §Ä¢Ý fÃ«UÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÉ «±Áé À̧ 
WÁvÀPÀvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£Àß¯ÉUÉ vÀgÀÄwÛzÁÝgÉ. C¢üPÁgÀ, ²æÃªÀÄAwPÉ, ºÀÄ¹ avÀætUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆ¥Àgï ¥ÀªÀgïUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ©ÃUÀÄªÀ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ gÁμÀÖæUÀ¼À 
zÀéAzÀé ¤ÃwUÀ¼ÀÄ C¥ÁAiÀÄPÀgÀªÁV ¥Àjt«Ä¸ÀÄwÛzÉ. F »£Àß¯ÉAiÀÄ°è J¯Áè 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ "C©üªÀÈ¢Þ" JA§ ºÀuÉ ¥ÀnÖAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ 
zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ vÀÈwÃAiÀÄ ªÀUÀðzÀ gÁμÀÖæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆwæÃPÀj¹zÉ JA§ 
»£Àß¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀåªÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 

 

ªÉÆzÀ®Ä ¸ÁªÀiÁ£Àå «μÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¥Àæ¸ÁÛ¦¹ D£ÀAvÀgÀ ¤¢ðμÀÖ 
«μÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÁåSÁå¤¸ÀÄª ÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÉAzÀÄ £À£Àß ¨sÁªÀ£É. ²æÃªÀÄAvÀ 
PÉÊUÁjPÁ gÁμÀÖæUÀ¼À°è ¸ÀªÀÄPÁ°Ã£À ZÀjvÉæAiÀÄ gÀÆ¥ÀÅgÉÃμÉ 
vÀAiÀiÁgÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ £ÁªÀÅ D PÀqÉ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ dgÀÆgÀ£ÀÄß 
£É£À¦¸ÀÄwÛzÉ. GzÁgÀ d£ÀvÀAvÀæ ºÁUÀÆ C©üeÁvÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ 
«dAiÀÄUÀ½¹gÀÄªÀ F WÀlÖªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ. vÀ®Ä¦gÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ ¤rzÁzÀ 
«²éÃAiÀÄ ºÉÆÃgÁlzÀ ¥sÀ®ªÁV JA§ £ÀA©PÉ ºÀ®ªÀjVzÉ. PÉ®ªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß 
'ZÀjvÉæAiÀÄ PÉÆ£É' JAzÀÄ ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÀÄAlÄ. DzÀgÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁV ¥Àj²Ã°¹ 
£ÉÆÃrzÀgÉ ªÁ¸ÀÛªÁA±ÀªÉÃ ¨ÉÃgÉAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ w½AiÀÄÄvÀÛzÉ. 

 
'¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé' ªÀÄvÀÄÛ 'ªÀÄÄPÀÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ'UÀ¼ÀÄ ¥À²ÑªÀÄzÀ°è PÀÄUÀÄÎwÛzÀÄÝ, 

²æÃªÀÄAvÀ ªÀÄvÀÄÛ §°μÀÖ zÉÃ±ÀzÀªÀgÀÄ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ®Æ MAzÀÄ 
¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀiÁV PÀArgÀÄªÀgÀ®èzÉ, ºÉÃUÁzÀgÀÆ ªÀiÁr EªÀ£ÀÄß 
¤ªÁj¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ PÀÆqÀ CªÀgÀÄ ºÀªÀtÂ¸ÀÄªÀÅzÀÄAlÄ. ²ÃvÀ® ̧ ÀªÀÄgÀ PÁ®zÀ°è 
EzÀ£ÀÄß GvÀÛgÀ-zÀQët ¸ÀAWÀμÀð JAzÀÄ PÀgÉ¢zÀÝgÀÄ. DzÀgÉ ¤dªÁV 
£Á«zÀ£ÀÄß dUÀwÛ£À ªÉÄÃ¯É 'AiÀÄÆgÉÆÃ¦£À «dAiÀÄ' JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ 
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ºÉZÀÄÑ ¸ÀÆPÀÛ. PÀ¼ÉzÀ 500 ªÀμÀðUÀ½AzÀ F «dAiÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄvÀÛ¯ÉÃ 
§A¢zÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ F «μÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ®ªÀgÀÄ PÀgÉAiÀÄÄªÀ 'ºÉÆ¸À 
eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ PÉ®ªÀÅ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß £Á£ÀÄ 
¥Àæ¸ÁÛ¦¸À§AiÀÄ¸ÀÄvÉÛÃ£É. 

 
¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄªÁV ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé JAzÀgÉÃ£ÀÄ? ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ºÉZÀÄÑ 

¸ÀzÀÈqsÀªÁUÀÄwÛzÉAiÉÄÃ E®è ªÀiÁAiÀÄªÁUÀÄwÛzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀ 
ªÉÆzÀ®Ä EzÀgÀ CxÀðªÉÃ£ÉAzÀÄ w½AiÉÆÃt: CzÀPÉÌ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ CxÀðUÀ¼ÀÄ 
PÀÆqÀ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀjAiÀÄμÉÖ, gÁdQÃAiÀÄ ZÀZÉðAiÀÄ C£ÉÃPÀ À̧AUÀwUÀ¼À ºÁUÉ 
F ¥ÀzÀPÀÆÌ JgÀqÀÄ CxÀðUÀ½ªÉ: MAzÀÄ ¤WÀAn£À°ègÀÄªÀ CxÀð, E£ÉÆßAzÀÄ  
¸ÉÊzÁÞAwPÀªÁzÀ ¸ÀAWÀμÀðPÉÌ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀÄªÀAxÀ CzÀPÉÌ vÀ¢égÀÄzÀÞªÁzÀ CxÀð. 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀåjUÉ ¤®ÄPÀÄªÀ ¸ÀªÉð ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹zÀgÉ, 
¸ÁªÀðd¤PÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¸À®Ä CxÀð¥ÀÇtðªÁV ¥ÀæeÉUÀ¼ÀÄ 
¨sÁUÀªÀ»¸À§ºÀÄzÁzÀAxÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ CxÀð, J°èAiÀÄvÀ£ÀPÀ 
MAzÀÄ ¸ÀªÀiÁd F §UÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
C°èAiÀÄªÀgÉUÉ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ªÁ¸ÀÛªÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ 
«zsÀUÀ¼À°è EzÀÄ ¸ÀAUÀvÀªÁzÀÄzÁVzÉ. DzÀgÉ 'gÁdQÃAiÀÄªÁV ¸ÀjAiÀiÁzÀ 
CxÀð'zÀ°è vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀªÀgÀÄ 
ªÁå¥Áj ªÀUÀðzÀªÀgÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ 'vÀvÀé vÀdÕgÀ' PÉÊAiÀÄ°è 
CzÀÄ C¨Á¢üvÀªÁVzÉ JA§ÄzÁV w½zÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.  
 

d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ¸ÉÜ PÀtÄÚ©mÁÖV¤AzÀ®Æ F PÀÄjvÀÄ ZÀZÉð £ÀqÉ¢zÉ. 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ PÉÃAzÀæ¸ÁÜ£ÀPÉÌ §gÀÄªÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ PÀAqÁUÀ¯É¯Áè F 
'd£ÀvÀAvÀæzÀ vÀdÕgÀÄ' ¨ÉaÑ ºËºÁjgÀÄªÀÅzÀÄAlÄ, '±ÉæÃμÀ× ¥ÀæeÁªÀUÀð'ªÉAzÀÄ 
PÀgÉ¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ d£À¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ 17£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ EAUÉèAr£À°è F 
vÀgÀºÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ¬ÄAzÀ ©üÃwUÉÆ¼ÀUÁzÀgÀÄ. ºÁUÁV d£À¸ÉÆÛÃªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
d£ÀgÀ UÀÄA¥À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¹ dAUÀÄ½ AiÀÄdªÀiÁ£ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRAqÀgÀ 
C¢üÃ£ÀPÉÌ CzÀ£ÀÄß M¼À¥Àr¸À¨ÉÃPÁzÀÄÝ C¤ªÁAiÀÄðªÉAzÀÄ ¸ÁgÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. 
EªÀwÛUÀÆ PÀÆqÀ C¢üPÀÈvÀªÁzÀ F vÀvÀéªÉÃ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ 
PÁt§ºÀÄzÀÄ. ±ÀvÀªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ PÀ¼ÉzÀgÀÆ EzÀgÀ M¼ÀwgÀÄ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ ªÀÄÄPÁÌUÀzÉ 
G½¢zÉ. ªÀÅqÉÆæÃ «®ì£ï PÁ®zÀ°è ¸ÀPÁðgÀzÀ PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀiÁVzÀÝ 
gÁ§mïð ¯Áå¤ìAUï ºÉÃ½zÀ ¥ÀæPÁgÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀæeÁªÀUÀð ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 
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'CeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ CgÉPÉÆgÉ'¬ÄAzÀ PÀÆrzÀÄzÁVzÉ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV 
CªÀjUÉ 18£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ªÀÄ£ÀÄμÀågÀ ªÉÃμÀzÀ°ègÀÄªÀ ªÀÄÈUÀUÀ¼ÀÄ' J£ÀÄßªÀ 
«ªÀgÀuÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVvÀÄÛ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è CªÀgÀ£ÀÄß ©lÖgÉ PÉ®¸À 
PÉnÖvÀÄ JA§AvÉ, JgÀqÀÄ ªÀμÀðzÀ ªÀÄUÀÄªÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀ D¸ÀgÉAiÀÄÆ E®èzÉ 
©Ã¢ zÁl®Ä ©lÖAvÉ JA§ ¨sÁªÀ£É EvÀÄÛ. MAzÀÄ ¥ÀPÀë. ªÀÄvÀzÁ£ÀzÀ 
ªÀÄÆ®PÀ CxÀªÁ F dAUÀÄ½UÉ ¨ÉÃgÉ «zsÁ£ÀzÀ°è zsÀé¤AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉÝÃ 
DzÀ°è, DUÀ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ jÃw ̧ ÁªÀiÁfPÀ ²®à ªÀÄvÀÄÛ gÁdQÃAiÀÄ ²®àªÀ£ÀÄß 
gÀa¸À É̈ÃPÉAzÀgÉ, D dAUÀÄ½AiÀÄ zsÀé¤AiÀÄÆ PÉÃ½¸À¨ÁgÀzÀÄ. ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀjUÉ CªÀgÀ 
zÀ¤AiÀÄÆ PÉÃ½¸À§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
G¸ÀÄÛªÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß CzÀÄ vÀ®Ä¥À̈ ÁgÀzÀÄ; vÀ®Ä¦zÀgÉ C£ÁºÀÄvÀ 
PÀnÖnÖzÀÄÝ. £ÀªÀÄä gÁμÀÖæ ¤ªÀiÁðtªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ F vÀvÀézÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ, gÁμÀÖæ 
¤ªÀiÁð¥ÀPÀgÀ EAVvÀªÉÃ¤vÉÛAzÀgÉ, gÁμÀÖæzÀ MqÉAiÀÄgÀÄ AiÀiÁgÉÆÃ CªÀgÉÃ 
CzÀ£ÀÄß D¼À®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðgÀÄ, JA§ÄzÀÄ. F EAVvÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄªÀ eÁ£ï 
eÉÃ JA§ÄªÀªÀ£À ªÀiÁw£À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ : "Those who own the 

country ought to govern it' DzÀgÉ J®èªÀ£ÀÆß CªÀgÉÃ 
£ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è; ºÁUÁV ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ ¸Àé®à ªÀ»¹PÉÆqÀ¨ÉÃPÁUÀvÉÛ: 
F ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ CAzÀgÉ '²Ã®ªÀÅ¼ÀîªÀgÀÄ'. F '²Ã®ªÀAvÀ gÁμÀÖæzÀ 
AiÀÄdªÀiÁ£ÀgÀ ¥ÀgÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV CªÉÄjPÀzÀ 
¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. F vÀvÀézÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É: ªÀÄvÀÄÛ F 
vÀvÀéªÀ£ÀÄß §ºÀÄ¥Á®Ä C£ÀÄμÁ×£ÀPÉÌ vÀgÀ¯ÁVzÉ PÀÆqÀ. EAxÀ 
ªÀiÁUÁð£ÀÄ¸ÀgÀuÉUÉ AiÀiÁªÀ ¨sÁUÀ¢AzÀ¯ÁzÀgÀÆ «gÉÆÃzsÀ, CrØ-DvÀAPÀUÀ¼ÀÄ 
GAmÁzÀ ¥ÀPÀëzÀ°è CzÀ£ÀÄß vÀPÀÌ jÃwAiÀÄ°è «ZÁj¹PÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. D 
«μÀAiÀÄPÉÌ £ÀAvÀgÀ §gÀÄvÉÛÃ£É. 

 
d£ ÀvÀAvÀæzÀ «μÀAiÀÄzÀ°è ¥Àæ¸ÁÛ¥À ªÀiÁrzÀ ªÀiÁzÀjAiÉÄÃ FUÀ E°è 

ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀgÀ®Æè §ºÀ¼À «zsÀUÀ½ªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ªÁ®Ögï 
°¥ïªÀÄ£ï ºÉÃ½gÀÄªÀ ªÀiÁzÀj §ºÀ¼À PÀÄvÀÆºÀ®PÀgÀªÁVzÉ. ªÁ®Ögï 
°¥ïªÀÄ£ï CªÉÄjPÀ£ï ¥ÀvÀæPÀvÀðgÀ rÃ£ï DVzÀÝªÀ£ÀÄ. ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ºÁUÀÆ 
gÁdQÃAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÁzÀ CªÀ£À ¥Àæ§AzsÀUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À 
¥Àæ¨sÁªÀ±Á°AiÀiÁzÀªÀÅ. «AiÉÄmÁßªÀiï AiÀÄÄzÀÞzÀ «gÀÄzÀÞ §gÉzÀ ¥Àæ¨sÁªÀ±Á° 
§Ä¢ÝfÃ« FvÀ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £É£À¦qÀ̈ ÉÃPÀÄ. d£ÀvÀAvÀæ ºÉÃUÉ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß DvÀ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ: 'CeÁÕ¤UÀ¼ÀÆ, ¨Ë¢ÞPÀªÁV 
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»AzÀÄ½zÀªÀgÀÆ DzÀ d£ÀgÀ ¸ÀªÀÄ¸Éå ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ°è EzÉ' JAzÀÄ. 
¯Áå¤ìAUïVAvÀ MAzÀÄ ºÉeÉÓ ªÀÄÄAzÉ ºÉÆÃV °¥ïªÀÄ£ï d£ÀvÀAvÀæzÀ 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀ£ÀÄß 'ignorant and meddlesome outsiders' JAzÀÄ 
PÀgÉ¢zÁÝ£É. ºÁUÁV, CªÀ£ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ '²Ã®ªÀAvÀgÁzÀ' ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, F 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÉA§ ªÀÄA¢AiÀÄ PÁ®ÄÛ½vÀ¢AzÀ vÀ¦à¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. d£ÀvÀAvÀæzÀ°è 
F ªÀÄA¢UÉÆAzÀÄ PÉ®¸À«gÀÄvÀÛzÉ D PÉ®¸À K£ÉAzÀgÉ PÉÃªÀ® «ÃPÀëuÉ: 
¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ C®è. EAxÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 10 CxÀªÁ 20 ¨sÁUÀzÀ 
d£ÀgÀÄ J®èªÀ£ÀÆß «±ÉèÃ¶¹. CjvÀÄ, AiÉÆÃa¹, wÃªÀiÁð£À 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. d£ÀdAUÀÄ½AiÀÄ PÀvÀðªÀåªÁzÀgÀÆ ºÉÆgÀVzÀÄÝ 
«±ÉèÃ¶¹, wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀºÀPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
EzÀÄ d£À vÀAvÀæªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F dAUÀÄ½UÉ E£ÉÆßAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀÇ PÀÆqÀ 
EzÉ; CzÉÃ£ÉAzÀgÉ DVAzÁUÉÎ ¸ÀA s̈Á«vÀgÁzÀ M§âjUÉ MvÁÛ¸É ¤Ãr CªÀgÀÄ 
dAiÀÄUÀ½¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. CzÀ£ÉßÃ ZÀÄ£ÁªÀuÉ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. 
£ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß Dj¹©lÖ §½PÀ CªÀgÀÄ ¸ÀÄªÀÄä£É ªÀÄ£ÉUÉ vÉgÀ¼À¨ÉÃPÉ ºÉÆgÀvÀÄ, 
G½zÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÀPÀÆÌ ¨Á¬Ä ºÁPÀ¨ÁgÀzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ©lÄÖ E£ÉßÃ£ÁzÀgÀÆ 
¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è vÀ¯É vÀÆj¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁrzÀgÉ CzÀÄ CªÀjUÉ 
M¦àvÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

 
ºÉÆªÀqïð ¯Áå¸ïªÉ®ègÀAxÀ ¥Àæ¨sÀÈwUÀ¼ÀÆ PÀÆqÀ EzÉÃ jÃw 

AiÉÆÃa¸ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄ ªÀÄlÖzÀ 
gÁdå±Á¸ÀÛæzÀ ¥ÀoÀåUÀ¼À°è ¸ÉÃ¥ÀðqÉAiÀiÁV©qÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀ aAvÀ£ÉAiÀÄ 
wgÀÄ¼ÉÃ£ÉAzÀgÉ d£À¸ÁªÀiÁ£Àå vÁ£ÀÄ ¸ÀjAiÀiÁVAiÉÄÃ wÃªÀiÁð£À 
vÉUÉzÀÄPÉÆAr¢ÝÃ¤. CAzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. DzÀgÉ CªÀ£À wÃªÀiÁð£ÀzÀ ªÀÄlÖ 
JAxÀzÀÄ JAzÀÄ £ÀªÀÄUÉ UÉÆvÀÄÛ. ºÁUÁV, EzÀÄ d£À vÀAvÀæªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
CªÀ£À wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ §®¥ÀæAiÉÆÃUÀ¢AzÀ ¤AiÀÄAwæ¸À¯ÁUÀzÀÄ, 
K¤zÀÝgÀÆ C©ü¥ÁæAiÀÄ ̈ sÉÃzÀ¢AzÀ CzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÉAzÀÄ ̄ Áå¸ï 
ªÉ̄ ï ªÀÄÄªÀévÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è §gÉzÀ. DqÀ½vÀzÀ°è UÀÄgÀÄ JAzÉÃ SÁåvÀ£ÁVzÀÝ 
PÉ£Àr, ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ vÀvÀé±Á¸ÀÛædÕ£ÉAzÉÃ ¥Àæ¹zÀÞ£ÁVzÀÝ. Reinhold Neibhur 
EzÀ£ÉßÃ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ jÃw ºÉÃ½zÁÝ£É : ¸ÁªÀiÁ£Àå §Ä¢ÝAiÀÄ d£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
CªÀjUÉ CvÀåAvÀ ̧ ÀgÀ¼ÀUÉÆ½¹zÀ ̈ sÁæAwUÀ¼À£ÀÄß ºÀÆr CªÀgÀ£ÀÄß ºÀzÀÄÝ§¹Û£À°è 
ElÄÖPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ; KPÉAzÀgÉ «ZÁgÀ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ vÀtÚUÉ «ÃQë À̧ÄªÀªÀgÀ ̧ ÀévÁÛVzÉ. 
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EzÀQÌAvÀ®Æ PÀptªÁzÀªÀgÀ UÀÄA¥ÉÇA¢zÉ. '¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄªÁ¢UÀ¼ÀÄ’ 
JAzÉ¤¹PÉÆAqÀªÀgÀ vÀAqÀªÀzÀÄ. F vÀAqÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ 
CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è JVÎ®èzÉ £ÀÄUÀÄÎªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ 
d£ÀdAUÀÄ½UÀ½AzÀ vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ gÀQë¹PÉÆAqÀÄ©qÀÄvÀÛzÉ. d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ 
¥ÉæÃPÀëPÀgÁVAiÀÄÆ PÀÆqÀ vÀ£Àß PÀÈvÀåªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀzÀAvÉ CzÀÄ ¤UÁªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. 
F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è £À£ÀUÉ gÉÃUÀ£ï ªÁ¢UÀ¼ÀÄ £É£À¥ÁUÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ 
'K£ÁUÀÄwÛzÉAiÉÄA§ ¸ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß d£ÀgÀÄ w½AiÀÄÄªÀ ¥ÀæªÉÄÃAiÀÄªÉÃ 
E®è'ªÉAzÀÄ §®ªÁV £ÀA©zÀÝgÀÄ. EAxÀ ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄªÁ¢UÀ¼À zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è 
d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÉÃ ±ÀvÀÄæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ ªÁ¹¸ÀÄªÀ vÁtUÀ¼ÉÃ ±ÀvÀÄæPÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ; 
ºÁUÁV CªÀgÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ J®èªÀ£ÀÆß ªÀÄgÉªÀiÁZÀ̈ ÉÃPÀÄ. EAxÀ 
¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ¯ÉèÃ 'UÉÆÃ¥Àå ¢V®Ä' ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. gÉÃUÀ£ï PÁ®zÀ°è EgÁ£ï 
F 'UÉÆÃ¥Àå ¢V°£À' ¤±Á£ÉAiÀiÁV¢ÝvÀÄ. UÉÆÃ¥Àå PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
J¸ÀUÀÄvÁÛ £ÁqÀ d£ÀvÉAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ CzÀ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀiÁVqÀÄªÀ ¸À£ÁßºÀ 
£ÀqÉ¢gÀÄvÀÛzÉ. «avÀæªÉAzÀgÉ UÉÆÃ¥ÀåvÉAiÀÄ F ªÀAZÀ£É £ÀqÉ¢gÀÄªÁUÀ̄ ÉÃ, 
AiÀiÁgÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ EzÀ£ÀÄß ªÀÄgÉªÀiÁZÀÄªÀ ºÀªÀtÂPÉ £ÀqÉ¢gÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ 
CªÀjUÀÆ EzÀÄ w½zÀÄ ºÉÆÃVgÀÄvÀÛzÉ. 

 
d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ¤gÀAPÀÄ±À ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ vÀÄ¢AiÉÆA¢zÉ. 

ªÀvÀðªÀiÁ£ÀzÀ°è £ÀªÀÄUÉ PÁtÂ¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ D ¤gÀAPÀÄ±À ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ CAZÀÄ; 
KPÉAzÀgÉ d£ÀvÀAvÀæªÀ£ÀÄß ªÀtðªÉÄÃ¼ÀPÉÌ ºÉÆÃ°¸À§ºÀÄzÀÄ; ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ 
ªÀtðUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ°è CqÀPÀªÁVªÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀÄÄPÀÛ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀvÀAvÀæzÀ 
£ÀqÀÄªÉ MAzÀÄ ¸ÀA§AzsÀ«gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁt§ºÀÄzÀÄ. EAxÀ 
¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ ¥ÉæÃPÀëPÀgÁVgÀÄªÀÅzÀPÀÆÌ CªÀjUÉ CªÀPÁ±À«®è. 
CªÉÄjPÀzÀ d£ÀvÀAvÀæPÉÌ AiÀÄÆgÉÆÃ¦£À°è£À d£ÀvÀAvÀæPÉÌ E®èzÀAvÀ MAzÀÄ ZÀjvÉæ 
EzÉ. CzÀÄ «±ÉÃμÀªÁV PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß E°è §UÀÄÎ §rzÀ jÃw. £ÀÆgÁgÀÄ 
d£À PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß DªÉÄjPÀzÀ d£ÀvÀAvÀæ DgÀA¨sÀzÀ°è §°vÉUÉzÀÄPÉÆArvÀÄ; 
AiÀÄÄgÉÆÃ¦£À°è PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß PÉÆ®ÄèªÀ ¥Àæ¸ÀAUÀªÉÃ §gÀ¢zÀÝ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, 
d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀA s̈Á«vÀgÁzÀªÀgÀÄ vÁ£É gÁdå¨sÁgÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ? 
ºÁUÉ ¸ÀA¨sÁ«vÀgÁzÀªÀgÀÄ AiÀiÁgÀ CAPÉAiÀÄÆ E®èzÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV 
wgÀÄUÁqÀÄªÁUÀ AiÀÄÄfÃ£ï qÉ̈ ïì KPÉ eÉÊ°£À°èzÁÝ£É? KPÉ CAzÀgÉ F 
AiÀÄÄfÃ£ï qÉ̈ ïì PÁ«ÄðPÀ £ÁAiÀÄPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞzÀ 
¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è PÁ«ÄðPÀjUÁzÀ C£ÁåAiÀÄzÀ §UÉÎ ¥Àæ¸ÁÛ¦¹zÀ. D¼ÀÄªÀªÀgÀ 
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zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è AiÀiÁªÀ£ÀÄ ¸ÀjAiÀÄ®èzÀ ¥Àæ±Éß PÉÃ¼ÀÄvÁÛ£ÉÆÃ CªÀ£ÀÄ F ²PÉë 
C£ÀÄ¨sÀ«¹AiÉÄÃ wÃgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

 
d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ¸ÉÜUÉ DUÁUÀ ©PÀÌlÄÖ vÀ̄ ÉzÉÆÃgÀÄªÀÅzÀÄAlÄ. 1975gÀ 

¸ÀÄªÀiÁjUÉ ¸ÁåªÀÄÄåAiÉÄ¯ï ºÀAnAUïl£ï CªÀgÀ 'd£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ' JA§ 
UÀæAxÀ ¥ÀæPÀlªÁ¬ÄvÀÄ. UÀºÀ£À CzsÀåAiÀÄ£À gÀÆ¦vÀ¥sÀ®zÀ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀ«zÀÄ. EzÀgÀ 
¥ÀæPÁgÀ d£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ JAzÀgÉ K£ÀÄ? ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄUÀÞgÁVzÀÝ ¥ÀPÀëzÀ°è CzÀÄ 
d£ÀvÀAvÀæªÉAzÀÄ w½AiÀÄÄwÛÃj. CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ £ÁdÆQ£ÀªÀgÁVzÀÝ ¥ÀPÀëzÀ°è 
EzÀÄ d£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ JAzÀÄ §UÉzÀÄ EzÀ£ÀÄß ¤ªÁj¸À É̈ÃPÉAzÀÄ ¸ÀA¥ÀÅ 
ºÀÆqÀÄwÛÃj. EzÀÄ ªÀÄÄRåªÁV CgÀªÀvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ̄ ÁèzÀzÀÝ£ÀÄß zÁR°¸ÀÄvÀÛzÉ: 
gÁdå ±Á¸ÀÛædÕ£ÁzÀ ¸ÁåªÀÄÄAiÀÄ¯ï ºÀAnAUïl£ï F «μÀAiÀÄªÁV D 
UÀæAxÀzÀ°è §gÉAiÀÄÄvÀÛ »ÃUÉ ºÉÃ½zÀ: DV£À PÁ®zÀ°è d£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ 
EgÀ°®è. J®èªÀÇ £ÉlÖVvÀÄÛ, KPÉAzÀgÉ dAUÀÄ½ PÉÃªÀ® ¥ÉæÃPÀëPÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èvÀÄÛ. 
DzÀgÉ CgÀªÀvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è CzÀÄ PÉÊ«ÄÃj ºÉÆÃzÁUÀ ©PÀÌlÄÖ ±ÀÄgÀÄªÁ¬ÄvÀÄ. 
D ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è §¢UÉÆvÀÛ®àlÖªÀgÉAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ d£À¸ÉÆÛÃªÀÄ 
ZÀÄgÀÄPÁUÀvÉÆqÀVzÀgÀÄ. ºÁUÁV, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, C®à¸ÀASÁåvÀgÀÄ ªÀÄwÛvÀgÀgÀÄ 
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EªÀgÀÄ ¥ÉæÃPÀëPÀgÀÄ, CzÀPÉÌAzÉÃ «ÄÃ¸À¯ÁzÀªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ 
QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV ¸ÀAWÀnvÀgÁV gÁdQÃAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ²¹, vÀªÀÄä 
¨ÉÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß MvÁÛ¬Ä¸ÀvÉÆqÀVzÀgÀÄ DzÀÝjAzÀ ªÀÄvÉÛ F d£ÀdAUÀÄ½AiÀÄ£ÀÄß 
CzÀgÀ ªÀiÁªÀÄÆ°Ã ¸ÁÜ£ÀPÉÌ PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ ¢¸ÉAiÀÄ°è PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃQzÉ'. 

 
d£ÀvÀAvÀæzÀ ªÀÄÆ® vÀvÀé EzÉÃ DVzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ §gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 

SÁwæUÉÆ½¸À É̈ÃPÁzÀgÉ D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À É̈ÃPÀÄ; KPÉAzÀgÉ CzÀÄ 
vÀ¥ÀÅà D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ. vÀ¥ÀÅà QæAiÉÄUÉ E½AiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ. 
xÁªÀÄ¸ï d¥Àgï¸À£ï EzÀ£ÀÄß C©üeÁvÀ ¸ÀÆvÀæzÀ°è ªÀÄÄPÀÛ À̧ªÀiÁdzÀ°è 
§®¥ÀæAiÉÆÃUÀ¢AzÀ ¸Á¢ü¸À¯ÁUÀzÀ PÁgÀt, vÀvÉÆéÃ¥ÀzÉÃ±À¢AzÀ ¸ÁzsÀå 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ½zÀ. EzÉÃ ªÀiÁvÀ£ÀÄß EAUÉèAr£À «£ï ¸ÀÖ£ï ZÀað¯ï 
1945gÀ°è ¥ÀÅ¶ÖPÀj¹zÀ. CªÀ£À ¥ÀæPÁgÀ: 'dUÀwÛ£À DqÀ½vÀªÀ£ÀÄß vÀÈ¥ÀÛ gÁμÀÖæUÀ½UÉ 
ªÀ»¹PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ - vÀªÀÄä ¤ªÁ¸ÀUÀ¼À°è ±ÁAw¬ÄAzÀ §zÀÄPÀÄwÛgÀÄªÀ 
¹ÜwªÀAvÀjUÉ' £ÀªÀÄä C¢üPÁgÀªÀÅ £ÀªÀÄä£ÀÄß EvÀgÀjAzÀ ªÉÄÃ®lÖzÀ°èzÉ. 
EzÀQÌAvÀ £ÀªÀÄUÉ ºÉaÑUÉ K£ÀÆ ¨ÉÃQ®è, £ÀªÀÄVgÀÄªÀμÀÖjAzÀ̄ ÉÃ £ÁªÀÅ vÀÈ¥ÀÛgÀÄ, 
ºÁUÁV dUÀvÀÛ£ÀÄß £ÁªÀÅ D¼À É̈ÃPÀÄ. ¸ÀªÀÄ¸Éå EgÀÄªÀÅzÀÄ E£ÀÆß ¨ÉÃPÀÄ 
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J£ÀÄßwÛgÀÄªÀ C°ègÀÄªÀ D §qÀªÀjAzÀ.. F ºÉÆwÛ£À ̧ ÀªÀiÁd CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ 
¸ÀªÀiÁdªÁVzÉ: zÉÃ²ÃAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdªÁV G½¢®è. ºÁUÁV §®zÀ ©Ã¸ÀÄ 
PÀÆqÀ «±Á®ªÁVzÉ. J¯Éè°è À̧ªÀÄ¸Éå GzÀãªÀªÁUÀÄªÀÅzÉÆÃ C°è CzÀ£ÀÄß 
§UÀÄÎ§rAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ... ¸ÉAlæ¯ï CªÉÄjPÀzÀ°è CAxÀzÉÆAzÀÄ ªÀÄ¸À®vÀÄÛ 
£ÀqÉ¬ÄvÀÄ. ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 200,000 d£ÀgÀ £ÀgÀªÉÄÃzsÀªÁ¬ÄvÀÄ, §j 
PÉÆ®ÄèªÀÅzÀμÉÖÃ C®è, «gÀÆ¥ÀUÉÆ½¹, CvÁåZÁgÀªÉ¸ÀV, vÀÄAqÀÄvÀÄAqÁV 
PÀvÀÛj¸À¯Á¬ÄvÀÄ. F PÀÈvÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀæeÁ¥Àæ s̈ÀÄvÀéPÉÌ zÉÆgÉvÀ «dAiÀÄªÉAzÀÄ 
WÉÆÃ¶¸À¯ÁVzÉ..! 

 
MnÖ£À°è CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄªÁV ZÀað¯ï C¥ÀàuÉ PÉÆr¹zÀAvÉ 

vÀÈ¥ÀÛgÁzÀªÀgÀÄ ²æÃªÀÄAvÀgÀÄ DqÀ½vÀ ¸ÀÆvÀæªÀ£ÀÄß »rAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ JAzÁ¬ÄvÀÄ; 
CzÉÃ ¥ÀæPÁgÀ zÉÃ±ÀzÀ M¼ÀUÀqÉ ²æÃªÀÄAvÀgÁzÀªÀgÀÄ ¸ÀPÁðgÀ £ÀqȨ́ À É̈ÃPÀÄ. 
¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé J£ÀÄßªÀ ¥ÀzÀPÉÌ JgÀqÀÄ CxÀð EgÀÄªÀAvÉAiÉÄÃ DqÀA ¹ävï vÀ£Àß 
'ªÉ̄ ïì D¥sï £ÉÃμÀ£ïì UÀæAxÀzÀ°è ºÉÃ½gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ°è 
CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ. CªÀ£ÀÄ ºÉÃ½gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß wgÀÄa F PÁ®PÉÌ 
ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀÄªÀ ºÁUÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ EAVvÀ ¸ÀàμÀÖªÁVAiÉÄÃ EzÉ. 

ªÁ¸ÀÛªÀªÁV ಆ್ಯqÀA ¹ävï£À aAvÀ£ÉAiÀÄ°è ªÀUÀð ºÉÆÃgÁlzÀ CA±À 

qsÁ¼ÁVzÉ. ಆ್ಯqÀA ¹ävï ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ºÁUÀÆ ªÁå¥ÁgÀzÀ PÀqÀÄ «gÉÆÃ¢ü, 
EªÉgÀqÀjAzÀ EAUÉèArUÉ PÀAlPÀ MzÀUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ CzÀ£ÀÄß 
ªÀfð¸À É̈ÃPÀÄ JA¢zÀÝ DzÀgÉ ªÁå¥ÁgÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀªÀjUÉ ¯Á¨sÀ 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ jÃw UÉÆwÛzÀÝjAzÀ vÀªÀÄUÉ ¨ÉÃPÁzÀAvÉ CªÀgÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ vÀªÀÄUÉ ಆ್ಯqÀA ¹ävï £À 'C¸ÀÄÛ' EzÉ JAzÉÃ 
§UÉzÀgÀÄ. CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄªÁV vÁªÀÅ UÉ¢ÝgÀÄªÀ zÀQëtUÉÆÃ¼À CxÀªÁ 
ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄ dUÀvÀÄÛ EgÀÄªÀ°èAiÉÄÃ EzÀÄÝ ²æÃªÀÄAvÀgÁzÀ vÀªÀÄUÉ ¸ÀPÀ®ªÀÇ 
zÀPÀÌ¨ÉÃPÉAzÀÄ ºÀÆl ºÀÆrzÀgÀÄ.  

 
CªÉÄjPÀzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀA¥ÀPÀð G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹zÀgÉ 

EzÀÄ 'CªÉÄjPÀzÀ C«μÁÌgÀ' JA§ÄzÀÄ ¸ÀàμÀÖ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄ£À¸Àì£ÀÄß 
¤AiÀÄAwæ¸À¯ÉAzÉÃ EzÀÄ 20£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ DgÀA¨sÀ¢AzÀ̄ ÉÃ 
¥ÁægÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. PÁgÀtªÉAzÀgÉ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄ£À¸ÉìA§ÄzÀÄ 
PÁ¥ÉÇðgÉÃμ À£ïUÀ½UÉ §ºÀ¼À ¢V®ÄAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀAxÀzÀÄ. ºÁUÁV 
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d£ÀdAUÀÄ½ vÀ£Àß ¥ÁrUÉ vÁ¤gÀÄªÀAvÉ §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¥ÀæZÁgÀ 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁ¬ÄvÀÄ. EzÀ£ÀÄß DUÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä £ÁUÀjPÀ ¸ÀA¥ÀPÀð 
G¢ÝªÉÄ ¥ÁæAiÀÄ±ÀB ©°AiÀÄ£ï UÀlÖ¯É ºÀtªÀ£ÀÄß RZÀÄð ªÀiÁqÀÄwÛzÉ. 
¸ÁªÀðd¤PÀ ¤AiÀÄAvÀæt FUÀ AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖ ªÀÄÄnÖzÉ¬ÄAzÀgÉ K£À£ÀÄß 
NzÀ É̈ÃPÀÄ. mÉ°«μÀ£ïUÀ¼À°è K£À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÀ jÃw jªÁf¤AzÀ 
ªÀiË®åUÀ¼À C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ ªÀiÁrzÀ ºÁUÁUÀÄvÀzÉ. JAzÀÄ w½¸ÀÄvÀÛzÉ; ¤ªÀÄUÉ 
CUÀvÀå«®èzÀ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅ CvÀåUÀvÀå ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÉAzÀÄ vÀ̄ ÉAiÉÆ¼ÀUÉ 
vÀÄA§ÄvÁÛ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß zÀQÌ¹PÉÆ¼Àî®Ä ¤ÃªÀÅ ¥ÁætªÀ£ÁßzÀgÀÆ ¥ÀtªÁVlÄÖ, 
zÀÄrAiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄ£À¸Àì£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ vÀAvÀæ 
EzÁVzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ vÀAvÀæªÀÇ ZÁ°ÛAiÀÄ°èzÉ; F vÀAvÀæ C©üeÁvÀ 
gÁdQÃAiÀÄ ¹zÁÞAvÀzÀ ¤gÀÆ¥ÀPÀ ªÀiÁAmÉ¸ÉÆÌ ªÀgÉUÀÆ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ 
¤dªÁVAiÀÄÆ. MAzÀÄ ¤gÀAPÀÄ±À ¥Àæ¨sÀÄvÀéªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄPÉÆArzÀÝgÉ 
ªÉÆzÀ®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß zÀÆgÀ zÀÆgÀªÁVr; M§âgÉÆ§âgÀ£ÀÄß ºÀwÛgÀ©lÖgÉ 
C¥ÁAiÀÄ. d£ÀgÀÄ ºÀwÛgÀªÁzÀgÉ CªÀgÀ°è PÉlÖ D¯ÉÆÃZÀ£É EtÄPÀ®Ä 
±ÀÄgÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

     
D §½PÀ CªÀgÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ JzÀÄgÀÄ zÀÄ§ð®gÁUÀÄvÁÛgÀ®èzÉ, 

K£ÀÆ ªÀiÁqÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅ¢®è. CªÉÄÃjPÀzÀ°è F vÀAvÀæªÀ£ÀÄß §ºÀ¼À 
G£ÀßvÀªÀÄlÖPÉÌ PÉÆAqÉÆAiÀÄÝ PÁgÀt¢AzÁV d£ÀgÀÄ ¸ÀAWÀnvÀgÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
CªÀPÁ±ÀªÉÃ E®èªÁVzÉ. J®è PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ¤£ÁðªÀÄ 
ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. F PÀæªÀÄ ¥ÀqÀÄªÀt dUÀwÛ£À°è J°èAiÀÄÆ PÀAqÀÄ§gÀÄªÀÅ¢®è. 
E°è gÁdQÃAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½®è. gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ½®è. EgÀÄªÀÅzÉ®è §j 
C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß GvÀàwÛªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ; PÉ£ÀqÁzÀ°ègÀÄªÀ PÀ¤μÀ×¥ÀPÀë 
J£ïr¦ vÀgÀºÀzÀÄÝ PÀÆqÀ E°è E®è. DzÀÝjAzÀ̄ ÉÃ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À 
«μÀAiÀÄzÀ°è CªÉÄjPÀ ¨Á¬Ä ºÉÆ°zÀÄPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁV 
DgÉÆÃUÀåzÀ «ZÁgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ½î, ¥ÁæAiÀÄ±ÀB dUÀwÛ£À¯ÉèÃ DgÉÆÃUÀå 
¤AiÀÄªÀÄ E®èzÉÃ EgÀÄªÀAxÀ PÉÊUÁjQÃPÀÈvÀ gÁμÀÖæªÉAzÀgÉ CªÉÄjPÀ JAzÉÃ 
vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAAxÀ DgÉÆÃUÀå 
¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß CªÉÄjPÀzÀ°è ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ 
w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ... PÀÄvÀÆºÀ®PÉÌ ¨ÉÃPÁzÀgÉ £ÀÆåAiÀiÁPïð mÉÊªÀiïì ¥ÀwæPÉAiÀÄ 
eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹. ºÀvÉÆÛA§vÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ '£ÀªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜ GvÀÛªÀÄ 
DgÉÆÃUÀå ¸Ë®¨sÀåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ' JA§ÄzÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ PÉÆnÖªÉ. D 
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¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¸À«ÄÃ¦¹ DgÉÆÃUÀå zÀQÌ¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀgÉ JμÀÄÖ 
DqÀ½vÁvÀäPÀªÁzÀ, C¢üPÁgÀ±Á» CqÉvÀqÉUÀ½ªÉAiÉÄAzÀgÉ PÁUÀzÀ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, 
zÁR®ÄUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀªÀgÀ ºÉÆwÛUÉ vÀ̄ É PÉqÀªÀÅzÀAvÀÆ RArvÀ... 
CAzÀ§½PÀ F DgÉÆÃUÀåPÉÌ vÀUÀ®ÄªÀ RZÀÄð d£ÀjUÉ ¤®ÄPÀÄªÀAxÀzÀ®è; CzÀÄ 
ºÁUÉÃ EgÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀÄ F ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ºÀÄ£ÁßgÀÄ... 

  
vÀªÀÄä ¸ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ K£ÁUÀÄwÛzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ 

w½AiÀÄ¨ÁgÀzÉÝÃ d£ÀvÀAvÀæzÀ ¥ÀæzsÁ£À ®PÀëtªÁVzÉ. eÉÆvÉUÉ CzÀgÀ E£ÉÆßAzÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR ®PÀët wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀzÀAxÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ, F 
ªÀåªÀ¸ÉÜ¬ÄAzÁVAiÉÄÃ GATT ªÀÄvÀÄ NAFTA zÀAxÀ M¥ÀàAzÀUÀ½UÉ £ÁA¢ 
DVgÀÄªÀÅzÀÄ. EªÉgÀqÀÆ M¥ÀàAzÀUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÉAzÀgÉ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À 
¸ÁéªÀÄå¢AzÀ CªÉÄjPÀPÉÌ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAxÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ ¤ªÀiÁðt. 
EzÀ£ÉßÃ '¨Ë¢ÞPÀ D¹Û' JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÉÄAzÀgÉ ºÉÆ¸À 
vÀAvÀæeÁÕ£À, ¨sÀ«μÀåzÀ vÀAvÀæeÁÕ£À EvÀgÀjUÉ CzÀÄ zÀPÀÌzÀAvÉ ¥ÉÃmÉAmï£À 
£É¥ÀzÀ°è ¸ÀÄvÀÛ®Æ UÉÆÃqÉ ¤«Äð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. F «zsÁ£À¢AzÀ ¯Á¨sÀ 
SÁ¸ÀVAiÀÄªÀjUÉ zÀPÀÄÌªÀÅzÀjAzÀ EzÀ£ÀÄß SÁ¸ÀV G¢ÝªÉÄ JAzÀÄ 
PÀgÉAiÀÄvÉÆqÀVzÁÝgÉ. EAxÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è vÀÈwÃAiÀÄ dUÀwÛ£À ªÉÄÃ¯É ¸ÀªÁj 
ªÀiÁqÀ®Ä, PÉÆ¼ÉîºÉÆqÉAiÀÄ®Ä À̧Ä®¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ PÉÆ¼Éî 
ºÉÆqÉ¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. 

 
    PÉÃªÀ® PÉ®ªÀÅ ªÉÄÊ°UÀ¼À zÀÆgÀzÀ°ègÀÄªÀ PÉ£ÀqÁzÀ°è JAxÀ M¼ÉîAiÀÄ 

DgÉÆÃUÀå ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄzÉ. ¨sÁgÀvÀzÀAxÀ zÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ½î; JμÀÄÖ PÀμÀÖ C°è 
M¼ÉîAiÀÄ DgÉÆÃUÀå ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä ªÀÄÆgÀ£ÉÃ dUÀwÛ£À°è ªÀμÀð¥Àæw 
ºÀ£ÉÆßAzÀÄ ©°AiÀÄ£ï ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¸Á«VÃqÁUÀÄwÛzÁÝgÉ. wÃgÁ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ 
OμÀ¢üUÀ¼ÀÄ ®¨sÀåªÁUÀzÉ, PÉ®ªÀÅ ªÉÃ¼É G¥ÀÅà ¸ÉÃj¹zÀ ¤ÃgÀÄ PÀÆqÀ ¹PÀÌzÀ 
¹Üw EzÉ. F ¹Üw »ÃUÉÃ ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀgÉ CªÉÄjPÀPÉÌ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ. ºÉÆ À̧ 
vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ zÀÄ¨Áj ¨É̄ ÉAiÀÄ PÉÊUÁjPÉÆÃzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß C¤ªÁAiÀÄðUÉÆ½¹, 
ªÀÄÄPÀÛªÀiÁgÁlzÀ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½AiÀÄ M¥ÀàAzÀzÀ°è EzÀ£ÀÄß 
¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ½¹©qÀÄvÀÛzÉ. 

 
GATT 'CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ'ªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉAzÀÄ vÁQÃvÀÄ 

ªÀiÁrvÀÄ. CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ 
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UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß gÉÆÃªÀiï£À°è ¸ÉÃgÀÄªÀ ¸À«ÄwAiÀÄ ¸À s̈ÉAiÉÆAzÀÄ 
¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. F ̧ À«ÄwAiÀÄ°è PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀQÃ®gÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÀÄ 
EgÀÄvÁÛgÉ §ºÀÄ¥Á®Ä PÀÈ¶ ªÁå¥ÁgÀ ªÀ®AiÀÄzÀªÀgÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ  
PÁAiÀÄðPÁjtÂ ¸À s̈ÉAiÀÄ°è K£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ JAzÀÄ d£À¸ÁªÀiÁ£ÀåjUÉ 
w½AiÀÄÄªÀÅzÁzÀgÀÆ GAmÉ? ¤ÃªÉÇ§â vÀdÕ£ÁVzÀÝgÉ ªÀiÁvÀæ ZÀÆgÀÄ¥ÁgÀÄ 
w½¢ÃvÀÄ, E®è¢zÀÝgÉ E®è. 

 
EwÛÃa£À ®AqÀ£ï ¥sÉÊ£Á¤ìAiÀÄ¯ï mÉÊªÀiï£À°è ªÀÄÄR¥ÀÅlzÀ vÀÄA§ 

ºÀgÀrzÀÝ MAzÀÄ ¯ÉÃR£À«vÀÄÛ, CzÀgÀ°è ºÉÆ¸À ¸ÁªÀiÁædå±Á» AiÀÄÄUÀ J£ÀÄßªÀ 
ªÀtð£É §A¢vÀÄÛ. CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ F ºÉÆ¸À ¸ÁªÀiÁædå±Á» AiÀÄÄUÀzÀ°è. 
PÀtÄÚ©qÀÄwÛgÀÄªÀ MAzÀÄ eÁUÀwPÀ ¸ÀPÁðgÀ«zÉ. F À̧PÁðgÀ 
DVgÀÄªÀÅzÁzÀgÀÆ UÁåmï, LJAJ¥sï «±Àé¨ÁåAPï EvÁå¢ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½AzÀ. F 
¸ÀPÁðgÀzÀ ºÀÄPÀÄªÀÄä£ÀÄß J®è gÁµÀÖçUÀ¼ÀÄ M¦à £ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. F 
ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ ªÀÄÄRåªÁV ¯Á¨sÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ §ºÀÄgÁ¶ÖæÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ½UÉ 
ºÁUÀÆ CzÉÃ eÁwAiÀÄ ̈ ÁåAPÀÄUÀ½UÉ, EzÀÄ F PÁ®PÀÌμÉÖÃ ¹Ã«ÄvÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ 
JAzÀÄ w½AiÀÄ¨ÉÃPÁV®è; ¯ÁUÁ¬ÄÛ¤AzÀ®Æ DVgÀÄªÀÅzÀÄ »ÃUÉAiÉÄÃ. 

 
vÀÈwÃAiÀÄ dUÀwÛ£À°è PÀÆqÀ ²æÃªÀÄAvÀgÁzÀ, §°μÀ×gÀ MAzÀÄ ªÀUÀð 

¤ªÀiÁðtªÁVzÉ. F ªÀUÀðPÉÌ CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ ±ÀQÛAiÉÆqÀ£É ¸ÀA§AzsÀ«zÉ. 
(ªÀÄÆgÀ£ÉÃ dUÀwÛ£À°è CªÀgÀ UÀÄA¥ÀÅ ¸ÀtÚ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. ²æÃªÀÄAvÀ gÁμÀÖæUÀ¼À°è 
CzÀÄ zÉÆqÀØ¢zÉ) vÀªÀÄä d£ÀgÀ£ÀÄß vÀÄ½¢qÀÄªÀÅzÀÄ F d£ÀgÀ JA¢£À 
PÀÈvÀåªÁVzÉ... F d£ÀgÀÄ ²æÃªÀÄAvÀ gÁμÀÖæUÀ½UÉ EA¢UÀÆ PÀÆqÀ 
PÀZÁÑªÀ̧ ÀÛæUÀ¼À£ÀÄß CUÀÎzÀ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀgÀ§gÁdÄ ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝgÉ. CμÀÖPÀÆÌ 
ªÀÄÆgÀ£ÉÃ dUÀvÉÛAzÀgÉ K£ÀÄ? MAzÀÄ PÁ®zÀ°è ¥À²ÑªÀÄzÀªÀgÀÄ d¬Ä¹zÀÝ 
dUÀwÛ£À ¨sÁUÀªÉÃ C®èªÉÃ? ¯Áån£ï, CªÉÄjPÀ, D¦üæPÁ, EvÁå¢.... vÀÈwÃAiÀÄ 
dUÀwÛ£À ¥Àæ§®ªÀUÀð ºÀt ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ zÀ¥ÀðzÀ°è ªÉÄgÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÉ, 
d£À¸ÉÆÛÃªÀÄ §qÀvÀ£ÀzÀ°è GjzÀÄ©Ã¼ÀÄwÛzÉ, PÀªÀÄgÀÄwÛzÉ.... 

ªÀÄÆgÀ£ÉÃ dUÀwÛ£À MAzÀÄ ¨sÁUÀzÀ°è ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁtÄªÀ MAzÀÄ 
«£Áå¸ÀªÉAzÀgÉ Cw ²æÃªÀÄAvÀgÀ MAzÀÄ ¸ÀtÚ UÀÄA¥ÀÅ, wÃgÁ §qÀªÀgÀ 
ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ §ÈºÀvï ªÀÄAqÀ®. F §ÈºÀvï ªÀ®AiÀÄPÉÌ ¤®ÄPÀzÀ ºÁUÉ 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß PÀA¥À¤ PÁAiÀÄðPÁjtÂ ¸À¨sÉ zÀÆgÀzÀ¯Éè¯ÉÆèÃ 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ªÁrPÉ. F wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ 



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

41 
 

¸ÁªÀiÁ£Àå d£ÀvÉ K£À£ÀÆß ªÀiÁqÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ 'ºÉÆ¸À 
eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ'AiÀÄ ZÀºÀgÉ. EzÀÄ »ÃUÉAiÉÄÃ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄªÀ 
®PÀët«gÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉ eÉÆvÉUÉÃ CgÀªÀvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è DgÀA¨sÀªÁzÀ 
'¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ ©PÀÌlÄÖ' PÀÆqÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄwÛzÉ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV CzÀÄ 
«¸ÁÛgÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛ°zÉ. °AUÀ vÁgÀvÀªÀÄå, d£ÁAVÃAiÀÄvÉ, ¥Àj¸ÀgÀzÀ «ZÁgÀ 
ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À §UÉUÉ d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ FUÀ ªÉÆzÀ°VAvÀ ºÉZÀÄÑ 
PÁ¼ÀfAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÁVzÁÝgÉ. ¸ÀàA¢¸ÀÄvÁÛgÉ. D CxÀðzÀ°è d£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ 
E£ÀÆß ©UÀqÁ¬Ä¹PÉÆArzÉ. EzÀÄ zÉÆqÀØ ¸ÀªÀÄ¸Éå EzÀÄ MAzÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ 
¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ. 

 
¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ ¥ÀævÉåÃPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀ vÀ̄ ÉAiÉÆ¼ÀUÉ 

D¯ÉÆÃZÀ£É¬ÄzÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ MlÄÖUÀÆr¸À¯ÁUÀÄwÛ®è; CzÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ 
vÀ̄ É¨ÉÃ£ÉAiÀiÁUÀ®Ä CμÉÖÃ ¸ÁPÁVzÉ. EzÀÄ ¤dPÀÆÌ PÀÆqÀ ¨É¼ÉzÀÄ, MAzÀÄ 
¸ÁA¹ÜPÀ §®ªÁV gÀÆ¥ÀÅUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀPÀëzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ²°àUÀ¼ÉAzÀÄ 
AiÀiÁAiÀiÁðgÀÄ ªÉÄgÉAiÀÄÄwÛzÁÝgÉ CªÀjUÉ̄ Áè ¸ÀqÀÄØ ºÉÆqÉAiÀÄ®Ä 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. F JgÀqÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ HfðvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ 
J£ÀÄßªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É ºÉÆ¸À eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¸ÀA s̈Á«vÀ£ÁzÀ M§â ªÀåQÛ ¨Á¼À§ºÀÄzÁzÀAxÀ MAzÀÄ ¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß 
¤«Äð¸ÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ E£ÀÆß EzÉAiÉÄÃ J£ÀÄßªÀ ¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛgÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀªÉÇÃ, 
£ÀPÁgÁvÀäPÀªÉÇÃ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ DªÁUÀ¯ÉÃ... 

 
(DPÀgÀ: ‘£ÉÆÃªÀiï ZÁªÀiï¹Ì ªÀÄ£ÀÄPÀÄ®zÀ ªÀiÁvÀÄUÁgÀ ¸ÀA: £À gÀ«PÀÄªÀiÁgÀ, 

C©ü£ÀªÀ 2001)  
 

 
¯ÉÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ : 
 

£ÉÆÃªÀiï ZÁªÀiï¹Ì : ºÀÄnÖzÀÄÝ 07 r¸ÉA§gï 1928 EªÀgÀÄ ¨sÁμÁ 
«eÁÕ¤, vÀvÀéeÁÕ¤AiÀiÁV UÀÄgÀÄw¹PÉÆArzÁÝgÉ. «eÁÕ£À dUÀwÛ£À°è DzsÀÄ¤PÀ 
¨sÁμÁ «eÁÕ£ÀzÀ ¦vÁªÀÄºÀ JAzÀÄ SÁåwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 
gÁd¤Ãw, £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ, ¸ÀªÀiÁdªÁ¢AiÀiÁV vÀªÀÄä «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀÄAr¸ÀÄwÛzÁÝgÉ.   EªÀgÀ PÀÈwUÀ¼ÀÄ : r ¥Áæ®èªÀiï D¥sï £Á¯ÉÃeï CAqï 
¦üæÃqÀA, CªÉÄjPÀ£ï ªÀ̄ ïØð r £ÀÆåªÀiÁå£ïì gÉÊ£ïì ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ. 
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¹.£ÁUÀtÚ : CªÀgÀÄ PÀÄªÉA¥ÀÅ PÀ£ÀßqÀ CzsÀåAiÀÄ£À ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è vË®¤PÀ 

¸Á»vÀå ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁμÁAvÀgÀ « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁVAiÀÄÆ, ªÀÄºÁgÁd 
PÁ¯ÉÃf£À°è EAVèμï ¸Á»vÀå ¨ÉÆÃzsÀPÀgÁVAiÀÄÆ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¹ 
¤ªÀÈvÀÛgÁVzÁÝgÉ. PÀ«, «ªÀÄ±ÀðPÀ, ¨sÁμÁAvÀgÀPÁgÀgÁV ºÀ®ªÀÅ UÀæAxÀUÀ¼À£ÀÄß 
gÀa¹zÁÝgÉ. ¨sÁgÀwÃAiÀÄ eÁÕ£À¦ÃoÀ, ¸ÀgÀ¸Àéw ¸ÀªÀiÁä£ï, PÉÃAzÀæ ¸Á»vÀå 
CPÁqÉ«ÄAiÀÄ PÀ£ÀßqÀ ¸À®ºÁ À̧«ÄwAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÁV PÉ®¸À ¤ªÀð»¹zÀÝgÀÄ. 
D¦üæPÀ£ï ¯ÉÃRPÀ a£ÀÄªÀ Ca¨ÉAiÀÄ ‘yAUïì ¥sÁ¯ï C¥Ámïð’ PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß 
‘¨sÀAUÀ’ ²Ã¶ðPÉAiÀÄr C£ÀÄªÁ¢¹zÁÝgÉ SÁåvÀ §gÀºÀUÁgÀ ¹.J£ï. 
gÁªÀÄZÀAzÀæ£ï CªÀgÀ §zÀÄPÀÄ-§gÀºÀ PÀÄjvÀ PÀÈw ¥ÀæPÀn¹zÁÝgÉ.  

 
¥ÀzÀPÉÆÃ±À/n¥ÀàtÂ 

²ÃvÀ® ¸ÀªÀÄgÀªÀÅ (1945-1991) JgÀqÀ£ÉÃ «±ÀéAiÀÄÄzÀÞzÀ (1939-1945) 
£ÀAvÀgÀ, ªÀÄÄRåªÁV AiÀÄÄ.J¸ï.J¸ï.Dgï  ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ D²ævÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, 
ºÁUÀÆ AiÀÄ£ÉÊmÉqï ¸ÉÖÃmïìß £ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ¥Á±ÁÑvÀå «±Àé±ÀQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÀt 
JAzÀÆ ¤®èzÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄvÀÛ¯ÉÃ §AzÀ gÁdQÃAiÀÄ WÀμÀðuÉ, «Ä°lj 
G¢éUÀßvÉ, ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ¥ÉÊ¥ÉÇÃnUÀ½UÉ ¤ÃrzÀ ºÉ¸ÀgÁVzÉ. F ¸ÀªÀÄgÀzÀ°è 
¥Á¯ÉÆÎAqÀ ¥ÀæªÀÄÄR zÉÃ±ÀUÀ¼À «Ä°lj ªÉÄÊwæUÀ¼ÀÄ C¢üPÀÈvÀªÁV £ÉÃgÀ 
AiÀÄÄzÀÞQÌ½AiÀÄ¢zÀÝgÀÆ,' «Ä°lj ªÉÄÊwæUÀ¼ÀÄ, DAiÀÄPÀnÖ£À eÁUÀUÀ¼À°è 
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀªÁV ¸ÉÊ£ÀåªÀ£ÀÄß Ej¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀgÀªÀiÁtÄ C¸ÀÛæ ¥ÉÊ¥ÉÇÃn, 
UÀÆqsÀZÀAiÉÄð, ºÀÄ¹ AiÀÄÄzÀÞUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæZÁgÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ CAvÀjPÀë 
¥ÉÊ¥ÉÇÃnAiÉÄÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ vÀAvÀæeÁÕ£À ̧ ÀàzsÉðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ F WÀμÀðuÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀåPÀÛ ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

 
vÀÈwÃAiÀÄ dUÀvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ gÁμÀÖæUÀ¼ÀÄ: 

 
G7: «±ÀézÀ CwzÉÆqÀØ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ DyðPÀvÉUÀ½AzÀ ªÀiÁqÀ®àlÖ 

MAzÀÄ CAvÀgï ¸ÀPÁðj ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVzÉ: ¥sÁæ£ïì, dªÀÄð¤, El°, d¥Á£ï, 
AiÀÄÄ£ÉÊmÉqï ¸ÉÖÃmïì, AiÀÄÄ£ÉÊmÉqï QAUïqÀªÀiï ªÀÄvÀÄÛ PÉ£ÀqÁ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
M¼ÀUÉÆArªÉ. 

GATT: General Agreement on Tariffs and Trade ̧ ÀÄAPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀzÀ 
ªÉÄÃ°£À ¸ÁªÀiÁ£Àå M¥ÀàAzÀ 
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NAFTA: North American Free Trade Agreement GvÀÛgÀ CªÉÄjPÁzÀ 
ªÀÄÄPÀÛ ªÁå¥ÁgÀ M¥ÀàAzÀ 

IMF: International Monetary Fund CAvÀgÁ¶ÖæÃAiÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤¢ü 
 

s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ : 
 
1. GATT ªÀÄvÀÄÛ NAFTA M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ ¨sÁgÀvÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ 

¥ÀÇgÀPÀªÁVzÉAiÉÄÃ? vÀgÀUÀwAiÀÄ°è MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÅ ZÀZÉð ªÀiÁrj. 
2. AiÀÄÄzÀÞ ±À¸ÁÛæ¸ÀÛæUÀ¼ÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆA¢zÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ 

¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ «ZÁgÀ ªÀiÁrj. 
3. C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À MAzÉÃ £ÁtåzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRUÀ¼ÀÄ 

F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è MAzÀÄ ¥Àæ§AzsÀªÀ£ÀÄß gÀa¹. 
4. CAvÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ - ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ©r¹. 
5. ªÀÄÄPÀÛ ªÀiÁgÁl - «ªÀj¹. 
6. ¤gÀAPÀÄ±À - ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 
7. d£ÀvÀAvÀæzÀ ©PÀÌlÄÖ JAzÀgÉÃ£ÀÄ ? 

 
F PÉ¼ÀV£À MAzÀÄ ªÁPÀåªÀ£ÀÄß JgÀqÀÄ ªÁPÀåªÁV §gÉ¬Äj. 

 
¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ : 

1. 'DqÀ½vÀzÀ°è UÀÄgÀÄ' JAzÀÄ AiÀiÁgÀÄ SÁåw ¥ÀqÉ¢zÀÝgÀÄ? 
2. GvÀÛgÀ zÀQët ¸ÀAWÀμÀðªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ PÁ®zÀ°è UÀÄgÀÄw¸À¯Á¬ÄvÀÄ? 
3. GvÀÛgÀ-zÀQët ¸ÀAWÀμÀð JAzÀgÉÃ£ÀÄ? 
4. ªÀÄ£ÀÄμÀågÀ ªÉÃμÀzÀ°ègÀÄªÀ ªÀÄÈUÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁgÀÄ? 
5. 'Those who own the counrty ought to govern it 'F ªÀiÁvÀ£ÀÄß 

AiÀiÁgÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ? 
6. d£ÀvÀAvÀæzÀ §UÉUÉ ªÁ®Ögï °£ï ªÀÄ£ï £À «ZÁgÀªÀ£ÀÄß ZÀað¹. 
7. d£ÀvÀAvÀæzÀ §UÉÎ ¥À²ÑªÀiÁvÀågÀ ¤®ÄªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹j. 
8. 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è DgÀA¨sÀªÁzÀ "CªÉÄjPÁ D«μÁÌgÀ'zÀ §UÉUÉ ¤ªÀÄä 

D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀoÀåzÀ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è §gÉ¬Äj. 
9.  d£ÀvÀAvÀæzÀ ¥ÀæzsÁ£À ®PÀët PÀÄjvÀÄ §gÉ¬Äj. 
10. GATT ªÀÄvÀÄÛ NAFTA M¥ÀàAzÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ §gÉ¬Äj. 
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11. d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÉÄ£ÀÄßªÀÅzÀÄ ªÀÄÄPÀÛªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ºÀÄ£ÁßgÀ «ªÀj¹. 
12. eÁUÀwPÀ ©PÀÌlÄÖ, ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ªÀÄvÀÄÛ d£ÀvÀAvÀæ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ 

¹ÜvÀåAvÀgÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ¯ÉÃR£ÀzÀ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è «ªÀj¹. 
 

ºÉaÑ£À ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À : 
1. eÁwAiÀÄ £ÉgÀ¼À°è C©üªÀÈ¢Þ gÁdQÃAiÀÄ-¥ÉÇæ.J¸ï.¹AºÁ¢æ, 
C£ÀÄªÁzÀPÀgÀÄ: ¸ÀÄeÁÕ£ÀªÀÄÆwð.©. 

2. eÁUÀwÃPÀgÀt ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è C©üªÀÈ¢Þ, C¢üPÁgÀ gÁdPÁgÀt- 
¢ªÁPÀgÀ £Á. 

 

 

******* 
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5. ªÉÄÊ À̧ÆgÀÄ zÉÆgÉ PÀxÉ 
d£À¥ÀzÀ ¯ÁªÀtÂ 

D±ÀAiÀÄ : 

dUÀwÛ£À°è ªÀÄ£ÀÄμÀågÀμÀÄÖ ºÉZÀÄÑ §Ä¢ÞAiÀÄÄ¼Àî ¥ÁætÂ¬Ä®è. CμÉÖÃ C®è CªÀ£ÀμÀÄÖ 
ªÀÄÆRð, PÉÃrUÀ ¥ÁætÂAiÀÄÆ AiÀiÁªÀÅzÀÆ E®è. AiÀÄÄzÀÞ¢AzÀ, dUÀ¼ÀUÀ½AzÀ 
C£ÀxÀðªÉ PÀnÖlÖ §ÄwÛ JA§ÄzÀÄ w½¢zÀÝgÀÆ, ¥ÁæaÃ£À PÁ®¢AzÀ®Æ 
PÁgÀt«gÀ° E®è¢gÀ°, AiÀÄÄzÀÞUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹PÉÆAqÉ §AzÀÄ C¥ÁgÀ ¸ÁªÀÅ, 
£ÉÆÃªÀÅ, ºÁ¤UÀ½UÉ PÁgÀtªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄ£ÀÄμÀå£À CºÀAPÁgÀ, zsÀÆvÀðvÉ, 
ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëUÀ¼É. PÀ®Äè, PÉÆÃ®Ä PÉÊAiÀÄ°è »rzÀÄ PÁzÁrzÀÝ ¢£À »AzÉ 
¸Àj¬ÄvÀÄ. FUÀ DlA¨ÁA§Ä, «ÄμÀ£ïUÀ£ÀÄß, ̧ ÉÊ§gïzÁ½UÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è J¯ÉÆè MAzÀÄ PÀqÉ AiÀÄÄzÀÝ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛ¯É EgÀÄvÀÛzÉ, M§âgÀ£ÀÄß 
¸ÀzÉ§rzÀÄ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀÄ Ȩ́mÉzÀÄ ¤®ÄèªÀ AiÀÄvÀß«zÀÄ. 

¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ 'ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ zÉÆgÉAiÀÄ PÀxÉ'AiÀÄ®Æè, ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ gÁd »ÃUÉ 
CPÁgÀtªÁV oÉÃAPÁgÀ¢AzÀ AiÀÄÄzÀÞPÉÌ DºÁé£À ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. CzÀÆ 
vÀAzÉ¬Ä®èzÀ J¼ÉAiÀÄ£À ªÉÄÃ¯É, PÀgÀÄuÉUÉ ¥ÁvÀæ£ÁUÀ¨ÉÃPÁzÀªÀ£À ªÉÄÃ®Æ 
PËæAiÀÄðªÉÃ. CzÀPÉÌ 'zÀAr£À°è ¸ÉÆÃzÀgÀªÀiÁªÀ£É' JA§ UÁzÉ ºÀÄnÖgÀÄªÀÅzÀÄ. 
AiÀÄÄzÀÞzÀ°è zÀAiÀiÁzÁQëtåUÀ½UÉ eÁUÀ«®è. 'ºÉÃr' JAzÀÄ PÀgÉ¹PÉÆ¼Àî¯ÁgÀzÀ 
«ÃgÁdÄ ̈ Á®PÀ AiÀÄÄzÀÞzÀ°è ºÉÆÃgÁr 'D±ÀÑAiÀÄðPÀgÀªÁV UÉ®ÄèvÁÛ£É. gÁdvÀéPÉÌ 
AiÀÄÄzÀÞ C¤ªÁAiÀÄð. UÉzÀÝ-¸ÉÆÃvÀ gÁdgÀÄ ºÁqÁV, EwºÁ¸ÀªÁV 
G½zÀÄPÉÆAqÀgÉ CªÀjUÁV ¥ÁætvÉvÀÛ ¸Á«gÀ-¸Á«gÀ ¸ÉÊ¤PÀgÀÄ 
£ÁªÀiÁªÀ±ÉÃμÀªÁV ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ PÁ®zÀ «¥ÀAiÀiÁð À̧. ªÁå¥Áj dUÀvÀÄÛ 
¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëAiÀÄ®Æè EAvÀºÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ EzÀÄÝ, PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛªÉ 
JA§ÄzÀ£Àß UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁVzÉ. 

 

vÀAzÁ£Á ¤ÃªÉÇÃ vÀAzÉ£Á£À 
vÀAzÀ£Àß vÁ£À vÀAzÉ£Á£À... (¸ÉÆ®Äè) 
 
«ÃgÁdÄ ªÀÄºÁgÁd zÉÆgÉUÉ  
¦jAiÀÄ ¥ÀlÖtzÀ gÁd  
»Ã£ÁAiÀÄzÀ N¯É PÀ¼ÀÄ»Ã£ÉÆÃ. 
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UÀAqÁzÀgÉ zÀAqÉwÛ §gÀ° zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
ºÉÃrAiÀiÁzÀgÉ EgÀ° C°èÃAiÉÄ. 
 
PÁZÀ PÀnÖ «ÄÃ¸É ºÉÆwÛzÁgÉ  
«ÃgÁdÄ zÉÆgÉ ¦jAiÀÄ¥ÀmÁßPÉ  
zÀAqÉwÛ §gÁ°, §tÚ GlÄÖ  
§¼ÉAiÀÄ vÉÆmÁÖgÁ EgÀ° C°èÃAiÉÄ. 

 
PÀÄzÀÄgÉ ¸Á°ÃUÉ ºÉÆÃzÁ£ÉÆÃ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
§AzÀAvÀ ªÁ¯ÉÃ GvÀÛgÁAiÀÄ «ÃgÁdÄzÉÆgÉ  
ªÁ¯É ªÀÄÆgÀ MqÉzÀÄ N¢ÃzÀ «ÃgÁdÄzÉÆgÉ  
ªÀÄÄAUÉÊ PÀrzÀÄ gÀPÀÛ »ÃjzÀ. 
 
dVÎ¹ £ÁAlåªÀ£ÁrzÀ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
vÀªÀÄä CgÀªÀÄ£ÉUÉ §AzÁ£ÀÄ «ÃgÁdÄzÉÆgÉ  
ªÀÄvÉÛÃ£ÀÄ ©£ÁßªÀ £ÀÄrzÁ£ÉÆÃ. 
 
PÉÃ¼ÀÄ PÉÃ¼ÀÄ vÁAiÀÄªÀÄä PÉÃ¼ÀªÀÄäAiÀÄå  
¦jAiÀÄ¥ÀlÖtPÉÌ zÀAqÉwÛ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÉÆÃ  
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ zÀArÃ£À dUÀ¼ÁªÀ. 
 

vÁ¬ÄAiÉÄ £Á£ÀÄ ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ zÉÆgÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É AiÀÄÄzÀÞPÉÌ 
ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¤Ã£ÀÄ D²ÃªÁðzÀ ªÀiÁr «Ã¼ÀåªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄ JAzÀÄ 
PÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É. DUÀ CªÀ¼ÀÄ... 

 
ºÁ®Æ C£ÁßªÀ GtÚAiÀÄå PÉÃ¼ÀAiÀÄå PÀAzÀAiÀÄå  
ºÀªÀ¼ÁzÀ CgÀªÀÄ°è MgÀUÀAiÀÄå, vÀÄ¥ÀÅà C£ÁßªÀ 
GtÚAiÀÄå, vÉ¥Áà£À CgÀªÀÄ°è MgÀUÀAiÀÄå PÉÃ¼ÀÄ  
PÀAzÀAiÀÄå zÀArÃ£À ¸ÀÄ¢Ý ¨ÉÃqÀAiÀÄå. 
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ªÀÄÆqÀ̄ ÁV zÀAqÉwÛ ºÉÆgÀqÀAiÀÄå zÀ¼ÀªÁ¬Ä PÀAzÀ  
ªÀÄÄwÛÃ£À ZÉÃf KgÀAiÀÄå, ¥ÀqÀÄ¯ÁV zÀAqÉwÛ ºÉÆgÀqÀAiÀÄå  
¥ÀZÉÑÃAiÀÄ ZÉÃf KgÀAiÀÄå. 
 

vÉAPÀ¯ÁV zÀAqÉwÛ ºÉÆÃUÀAiÀÄå zÀ¼ÀªÁ¬Ä PÀAzÀ  
vÉÃV£Á ZÉÃf KgÀAiÀÄå §qÀUÀ̄ ÁV zÀAqÉwÛ  
ºÉÆÃUÀAiÀÄå, ¨ÉqÀVÃ£À ZÉÃfÃAiÀÄ KgÀAiÀÄå 
 
PÀÄzÀÄgÉ ¯ÁAiÀiÁPÉÌ ºÉÆgÀqÀAiÀÄå zÀ¼ÀªÁ¬Ä PÀAzÀ  
PÀtÂÚUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ZÉÃfÃAiÀÄ »rAiÀÄAiÀÄå, zÀ¼ÀªÁ¬Ä  
PÀAzÀ, PÀÆvÀÄ ¸ÀªÁjªÀiÁqÀAiÀÄå, zÀArÃ£À ¸ÀÄ¢Ý  
¨ÉÃqÀAiÀÄå. 
 
ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ªÀμÁðzÀ ºÀ¸ÀÄ¼ÉAiÀÄ¯ÉÆèÃ zÀ¼ÀªÁ¬Ä PÀAzÀ  
zÀAqÀÄ JAzÁgÉ K£ÀAiÀiÁå, »AzÀPÉÌ ¤ªÀÄä »jAiÀÄªÀgÀÄ  
¦jAiÀÄ¥ÀlÖtPÉ vÀ¯ÉAiÀÄ PÉÆmÁÖgÀÄ. 
 

ªÀÄUÀÄªÉÃ ¤Ã£ÀÄ E£ÀÄß ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ªÀμÀðzÀªÀ£ÀÄ. ¤Ã£ÀÄ FUÀ̄ É zÀArUÉ 
ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃqÀ. ¤£Àß »jAiÀÄªÀgÀÄ §ºÀ¼À »AzÉ ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ gÁd£À 
ªÉÄÃ¯É AiÀÄÄzÀÞ ªÀiÁqÀ®Ä ºÉÆÃzÀªÀgÀÄ ªÁ¥À¸ÀÄì §gÀ¯ÉÃ E®è. ¤Ã£ÀÄ 
FUÀ̄ ÉÃ AiÀÄÄzÀÞPÉÌ ºÉÆÃUÀ¨ÉÃqÀ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ¼É. DUÀ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ 
ªÀÄUÀ£ÀÄ, CªÀÄä, ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ gÁd£ÀÄ £À£ÀUÉ CªÀªÀiÁ£ÀªÁUÀÄªÀAvÉ 
PÁUÀzÀ §gÉ¢zÁÝ£É, £Á£ÀÄ ºÉÆÃUÀ̄ ÉÃ ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É... 

 
PÉÃ¼ÀÄ PÉÃ¼ÀÄ vÁAiÀÄªÀÄä PÉÃ¼ÀªÀÄäAiÀÄå  
ºÀgÀ¹ «Ã¼ÁåªÀ PÉÆqÀ¢zÀÝgÉ - PÉÃ¼ÀÄ vÁAiÀÄªÀÄä 
¤£Àß ªÀÄÄAzÉ ¥Áæt §ÄqÀÄªÉÃ£ÀÄ. 
 

ªÀÄUÀ£ÀÄ, EμÀÄÖ ºÉÃ½zÀ ªÉÄÃ¯É, CªÀ£À vÁ¬ÄAiÀÄÄ D²ÃªÁðzÀ ªÀiÁr 
«Ã¼ÀåªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛ¼ÀAvÉ. 
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£À£Àß ªÀÄUÀ£À PÉÊAiÀÄå ªÉÄÃ¯ÁV  
¦jAiÀiÁ¥ÀmÁßzÀ gÁd£À PÉÊ QÃ¼ÁV  
zÀ¼ÀªÁ¬Ä PÀAzÀ zÀAqÀÄ UÉzÀÄÝ ¨ÁgÀAiÀÄå. 
 
CgÀ¹Ã «Ã¼ÁåªÀ vÉUÉzÁ£ÉÆÃ «ÃgÁdÄ zÉÆgÉ  
CgÀ¹Ã DAiÀÄÄzsÀªÀ vÉUÉzÁ£ÉÆÃ - zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ 
ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«gÀ zÀAqÀÄ PÀnÖÃ£ÉÆÃ.  
 

D£É ¸Á®Ä ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«ÃgÀ  
MAmÉ ¸Á®Ä ªÀÄÄªÀvÀÄÛ ¸Á«ÃgÀ  
«ÃgÁdÄ zÉÆgÉAiÀÄ PÀÄzÀÄgÉ¸Á®Ä  
E¥ÀàvÀÄÛ ¸Á«ÃgÀ. 
 
UÀÄAr£Á¼ÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«ÃgÀ  
EnÖ PÁgÁgÀÄ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«ÃgÀ  
¨sÀfðPÁgÁgÀÄ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«ÃgÀ. 

 
 D¼ÀÄPÁ¼ÀÄ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«ÃgÀ  

       PÀtÂÚUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ZÉÃf KjÃzÀ  
       ºÀ£ÉßgÀqÀÄ ¸Á«gÀ zÀAqÀ£Éß PÀnÖzÀ. 
 

¨ÉlÖzÀ QUÉÎöÊUÉ ºÉÆgÀmÁ£ÉÆÃ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
zÀArÃ£À eÁAqÀå ºÉÆqÉzÁ£ÉÆÃ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
zÉÃªÀ̧ ÁÜ£ÀPÉÌ ºÉÆgÀmÁ£ÉÆÃ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ  
ºÀgÀPÉ ¥ÁæxÀð£É ªÀiÁrÃ£ÉÆÃ zÀ¼ÀªÁ¬ÄgÀ ªÀÄUÀ 
 

«ÃgÁdÄzÉÆgÉAiÀÄÄ F jÃwAiÀÄ°è À̧PÀ® ¹zÀÞvÉUÀ¼À£ÀÆß £ÀqÉ¹ ²æÃ 
ZÁªÀÄÄAqÉÃ±Àéj ¨ÉlÖPÉÌ ºÉÆÃV vÀ£Àß ºÀgÀPÉ ¥ÁæxÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
¸À°è¸ÀÄvÁÛ£ÀAvÉ. £ÀAvÀgÀ ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ zÉÆgÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É AiÀÄÄzÀÞPÉÌ 
ºÉÆÃV «ÃgÁªÉÃ±À¢AzÀ ºÉÆÃgÁqÀÄvÁÛ£ÀAvÉ. EªÀ£ÀzÉÃ ªÉÄÃ®ÄUÉÊAiÀiÁV 
¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ zÉÆgÉAiÀÄÄ ¸ÉÆÃvÀÄ PÉÊ Ȩ́gÉAiÀiÁUÀÄvÁÛ£ÀAvÉ. 
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PÀÈw ¥ÀjZÀAiÀÄ: 

    vÁªÀÅ PÀAqÀ §zÀÄPÀ£ÀÄß, vÀªÀÄä C£ÀÄ¢£ÀzÀ ¨sÁμÉAiÀÄ°è 
C¥ÀÇªÀðªÁV PÀnÖPÉÆqÀÄªÀ d£À¥ÀzÀ PÁªÀåUÀ¼À ºÀgÀºÀÄ CUÁzsÀªÁzÀzÀÄÝ. 
ªÀÄÆgÀÄ ̧ Á®ÄUÀ¼À wæ¥À¢¬ÄAzÀ »rzÀÄ, ªÀÄºÁPÁªÀåUÀ¼À vÀ£ÀPÀ ºÀ©âgÀÄªÀ 
F «¥ÀÅ® «¸ÁÛgÀzÀ ¸ÀºÀd PÁªÀåUÀ¼À°è §zÀÄPÀÄ zÁR®ÄUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥Àj 
C£À£ÀåªÁzÀzÀÄÝ, ©üÃPÀgÀ §gÀUÁ®ªÉÇ, ºÀÆ«£À ¸ËAzÀAiÀÄðªÉÇ, «ÃgÀ£À 
¸ÁºÀ¸ÀªÉÇ, §qÀvÀ£ÀzÀ §ªÀuÉAiÉÆ K£ÉÃ EgÀ°, C£ÀÄ¨sÀªÀ 
¥ÁæªÀiÁtå¢AzÀ gÀavÀªÁzÀ ¸Á»vÀå«zÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 'ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ zÉÆgÉAiÀÄ 
PÀxÉ' «¸ÁÛgÀªÁzÀ PÀxÁ£ÀPÀzÀ ¸ÀAQë¥ÀÛ gÀÆ¥À. J®è d£À¥ÀzÀ gÀZÀ£ÉUÀ¼ÀAvÉ 
CeÁÕvÀ PÀvÀÈðPÀ. EzÀ£ÀÄß ¸À.ZÀ. ªÀÄºÀzÉÃªÀ£ÁAiÀÄPï CªÀgÀ 'eÁ£À¥ÀzÀ 
gÀ̧ ÀUÀAUÉ' ¸ÀAPÀ®£ÀzÀ, eÁ£À¥ÀzÀ PÀxÀ£À PÀªÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ¨sÁUÀ¢AzÀ 
DAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ. 

PÀpt ¥ÀzÀUÀ¼À CxÀð : 

§tÚ-¹ÃgÉ; ªÁ¯É-N¯É, ¥ÀvÀæ; ZÉÃf-vÉÃf, PÀÄzÀÄgÉ; 
EnÖPÁgÀgÀÄ-Fn PÁ¼ÀUÀzÀªÀgÀÄ; eÁAqÀå-ªÁzÀå. 

s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉ:  
1. C©ü£ÀAiÀÄzÀ §UÉUÉ w½¹. 
2. ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ zÉÆgÉ PÀxÉAiÀÄ£Àß £ÁlPÀ gÀÆ¥ÀPÉÌ ¥ÀjªÀwð¹. 
3. d£À¥ÀzÀ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß N¢ w½zÀÄPÉÆ½î. 
 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ : 

1. ¦jAiÀiÁ¥ÀlÖtzÀ zÉÆgÉ «ÃgÁdÄ«UÉ K£ÉAzÀÄ N¯É PÀ¼ÀÄ»¹zÀ? 
2. N¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ «ÃgÁdÄ«£À ¥ÀæwQæAiÉÄ ºÉÃVvÀÄÛ? 
3. AiÀÄÄzÀÞPÉÌ ºÉÆgÀl ªÀÄUÀ£À£ÀÄß vÁ¬Ä ºÉÃUÉ vÀqÉzÀ¼ÀÄ? 
4. «ÃgÁdÄ ªÀiÁrzÀ AiÀÄÄzÀÞzÀ ¹zÀÞvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
PÀÄjvÀÄ §gÉ¬Äj. 

5. «ÃgÁdÄ«£À ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß awæ¹. 
 

******** 
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7. gÉÃSÉUÀ¼À ªÉÊRj 
                                            J¸ï. ¢ªÁPÀgï 

     

D±ÀAiÀÄ: 
gÉÃSÉUÀ¼À ªÉÊRj (Types of Lines) JA§ÄzÀÄ avÀæPÀ̄ É, UÀtÂvÀ, ¨sËUÉÆÃ½PÀ 

£ÀPÉë EvÁå¢ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. gÉÃSÉ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ 
©AzÀÄUÀ½AzÀ DgÀA¨sÀªÁV ¤gÀAvÀgÀªÁV JgÀqÀÆ PÀqÉ ºÀgÀqÀÄªÀ ¨sÁdPÀªÁVzÉ. 
EzÀÄ gÉÃSÉUÀ¼À gÀÆ¥À, ¢PÀÄÌ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¸ÀÄÛwAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀÅUÀ¼À «¨sÀd£É 
DUÀÄvÀÛzÉ.PÀ¯ÁgÉÃSÉUÀ¼ÀÄ PÀ̄ ÉAiÀÄ "¨sÁμÉ"AiÀÄAvÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. ¥Àæw jÃwAiÀÄ 
gÉÃSÉUÀÆ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ±ÉÊ° ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁªÀ«zÉ. PÀ̄ Á«zÀ£ÀÄ F gÉÃSÉUÀ¼À 
ªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß §®ªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¹ PÀÈwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀfÃªÀUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ. 
PÀ̄ Á«zÀ£ÀAvÉ ¤ªÀðºÀuÁ «zÁåyðAiÀÄÄ ¸ÀºÀ gÉÃSÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¤AvÀÄ EA¢£À 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CAQ CA±ÀªÀ£ÀÄß, ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj±²Ã°¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃgÀ 

gÉÃSÉ (Straight Line) UÀÄt®PÀët: ±ÀQÛ, ¹ÜgÀvÉ, ¤AiÀÄ«ÄvÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ.  

 
PÀ¯ÉAiÀÄ°è gÉÃSÉUÀ¼À ¥ÁvÀæ: 

gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ DPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÀÛªÉ. 
s̈ÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. 

zÀÈ±ÀåªÀ£ÀÄß ¹ÜgÀ CxÀªÁ ZÀ°¸ÀÄªÀAvÉ vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛªÉ.• ¥ÉæÃPÀëPÀgÀ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß 
DPÀ¶ð¸ÀÄvÀÛªÉ. F ¤nÖ£À°è «zÁåyðUÀ¼ÀÄ gÉÃSÁavÀæUÀ¼À£ÀÄß C s̈Áå¸À ªÀiÁrzÀgÉ 
E£ÀßμÀÄÖ vÀªÀÄä PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

 

¸ÀA¸ÀÌøvÀzÀ°è 'avÀævÀÄgÀUÀ£ÁåAiÀÄ'ªÉA§ ¸ÀAzÀ¨sÀð ¸ÀÆQÛAiÀÄÄAlÄ, 
avÀæzÀ°ègÀÄªÀ PÀÄzÀÄgÉ ¤dªÁzÀ PÀÄzÀÄgÉAiÀÄ°è C®èªÉ? DzÀgÀÆ CzÀ£ÀÄß 
PÀÄzÀÄgÉAiÀÄAzÀÄ £ÁªÀÅ ªÀÄPÀÌ½UÉ vÉÆÃj¸ÀÄvÉÛÃªÉ, CªÀgÀÄ ºÁUÉAiÉÄÃ 
£ÀA©PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. AiÀiÁPÀAzÀgÀ avÀæzÀ PÀÄzÀÄgÉ CªÀjUÉ ¤dªÁzÀ 'PÀÄzÀÄgÉAiÀÄ 
¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀÆÜ®ªÁV £ÉÆÃrzÀgÉ avÀæ, 
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²®àUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀ J¯Áè PÀ¯Á«zÀgÀ D±ÀAiÀÄªÀÇ EzÉÃ. `PÀnÖzÀ ºÁUÉ EzÀÄÝ 
PÀlÖzÀ ºÁUÉ ªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀlÄÖªÀ PÀ¯ÉAiÀÄ UÀÄlÄÖ.' 

»AzÉÆªÉÄä ºÉÊzÀgÁ¨Á¢£À SÁåvÀ PÀ¯Á«zÀ ªÉÊPÀÄAoÀA £À£Àß eÉÆvÉ 
ªÀiÁvÁqÀÄwÛgÀÄªÁUÀ̄ ÉÃ PÁUÀzÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¤gÀAvÀgÀªÁV K£ÉÃ£ÉÆÃ 
gÀÆ¥ÀgÉÃSÉUÀ¼À£ÀÄß ©r¸ÀÄwÛzÀÝgÀÄ. ¤¢ðμÀÖ GzÉÝÃ±À«®èzÉ VÃazÀ 
qÀÆqÀ®Î¼ÀªÀÅ. CªÀgÀ ¥É£ÀÄß ªÀÄÆr¸ÀÄwÛzÀÝ UÉgÉUÀ¼ÀÄ MªÉÄä DPÁ±ÀzÀ°è 
ºÁgÀÄwÛgÀÄªÀ ºÀQÌUÀ¼À ºÁUÉ, E£ÉÆßªÉÄä UÁ½UÉ C®ÄUÁqÀÄwÛgÀÄªÀ 
PÉÆA É̈AiÉÆAzÀgÀ J¯ÉUÀ¼À ºÁUÉ PÁtÄwÛzÀÄÝªÀÅ. CªÀgÉÆAzÀÄ ªÀÈvÀÛ gÀa¹zÀgÉ 
ZÀAzÀæ. D ªÀÈvÀÛzÀ ¸ÀÄvÀÛ £Á®ÄÌ UÉgÉAiÉÄ¼ÉzÀgÉ ¸ÀÆAiÀÄð. PÉ®ªÀÅ ®A§ 
UÉgÉUÀ¼À£ÀÄß §gÉzÀgÉ ªÀÄ¼É, ¸ÀªÀÄvÀ®ªÁzÀ MAzÀÄ UÉgÉAiÀiÁzÀgÉ ¢UÀAvÀ, 
vÀÄAqÀÄvÀÄAqÁzÀ £Á¯ÁÌgÀÄ ¸ÀªÀiÁ£ÁAvÀgÀ gÉÃSÉUÀ¼À ªÀÄzsÉå ¦gÀ«ÄrØ£À DPÁgÀ 
ªÀÄÆr¹zÀgÉ ºÁ¬ÄzÉÆÃtÂ, ªÀ̧ ÀÄÛ  zÀÈ±ÀåUÀ¼À£ÀÄß PÀgÁgÀÄªÀPÁÌV ¥Àæw©A©¸ÀÄªÀ 
GzÉÝÃ±À«®è¢zÀÄÝzÀjAzÀ¯ÉÃ CªÀjUÉ EzÉ®è ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄwÛvÉÛAzÀÄ £À£Àß ̈ sÁªÀ£É. 
PÀ¯Á«zÀ£ÉÆ§â¤UÉ EAxÀ PË±À®å PÀgÀUÀvÀªÁUÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ CªÀ£ÀÄ ªÀÄ£À¹ì£À¯ÉÆèÃ 
PÁUÀzÀzÀ ªÉÄÃ¯ÉÆÃ ¸ÀzÁ »ÃUÉ qÀÆqÀ®Î¼À£ÀÄß VÃZÀÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀ̈ ÉÃPÉÃ£ÉÆ. 

¸ÀÄªÀÄä£É UÉgÉUÀ¼À£ÀÄß VÃazÀgÉ avÀæªÁ¢ÃvÉ? UÉgÉUÀ½UÉ ZÀ®£ÉAiÀÄ ªÀiÁAwæPÀ 
±ÀQÛ ¨ÉÃPÀÄ. CzÀÆ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄqÀÄQPÉÆ¼ÀÄîªÀAxÀ ¤UÀÆqsÀ 
ZÀ®£É. D¢ªÀiÁ£ÀªÀ£À UÀÄºÁavÀæUÀ¼À°è JzÀÄÝ PÁtÄªÀÅzÀÄ EAxÀ ZÀ®£ÉAiÀÄÄ¼Àî 
gÉÃSÉUÀ¼À ¯ÁªÀtå, ¯Á°vÀå, ªÀÄºÁgÁμÀÖæzÀ xÁuÉ f¯ÉèAiÀÄ°ègÀÄª À ªÁ°ð 
D¢ªÁ¹UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄ£É UÉÆÃqÉUÀ¼À vÀÄA§ avÀæUÀ¼À£ÀÄß ©r¸ÀÄvÁÛgÀμÉÖ, 
UÉgÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄÆqÀÄªÀ D avÀæUÀ¼À°è ªÉÄÃ®ÄäRªÁVAiÀÄÆ 
PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁVAiÀÄÆ awæ¸À®àlÖ JgÀqÀÄ wæPÉÆÃ£ÀUÀ¼ÉÃ ¥À¯ïÖ JA§ zÉÃªÀvÉ, 
CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ̧ ÀÆAiÀÄð, ZÀAzÀæ, ªÀÄ£ÀÄμÀå, KtÂ, ̈ ÁZÀtÂU É, ««zsÀ ¥ÁætÂUÀ¼ÀÄ 
J®èªÀÇ «ªÀgÀUÀ½®èzÉ PÉÃªÀ® ¸ÀÆZÀåªÁV ªÀÄÆrgÀÄvÀÛªÉ. zÀÆgÀPÉÌ PÀtä£À 
¸É¼ÉAiÀÄÄªÀ À̧ÄAzÀgÀ «£Áå¸ÀzÀAvÉ PÁtÄªÀ F avÀæUÀ¼ÀÄ ¨sÀÆ«Ä DPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
MnÖUÉ UÀæ»¹zÀ PÀ¯Á«zÀ£À PÁuÉÌUÀ¼ÀÄ,  
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avÀæ :

 
zÀÆgÀ, QæAiÉÄ, ¸ÀAzÀ̈ sÀð, zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ½UÉ 

vÀPÀÌAvÉ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À gÀÆ¥ÀªÀÇ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÀÄ®èªÉ? 
PÀ¯Á«zÀ¤UÉ ªÀ¸ÀÄÛªÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ ºÀ®ªÀÅ 
DPÁgÀUÀ¼ÀÄ¼Àî MAzÉÆAzÀPÀÆÌ MAzÉÆAzÀÄ 
CxÀð«gÀÄªÀ DPÀÈw. MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÁ¸ÀÛªÀPÀÆÌ 
CzÀgÀ ¥ÀæwgÀÆ¥ÀzÀ ªÁ¸ÀÛªÀPÀÆÌ ªÀåvÁå¸À«zÉ. 
EgÀÄªÀÅzÉÆAzÀÄ vÉÆÃgÀÄªÀÅzÉÆAzÀÄ. 
GzÁºÀgÀuÉUÉ ©½ªÉÆÃqÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃr, 
»AfzÀ CgÀ¼ÉAiÀÄAwgÀÄªÀ ªÉÆÃqÀ MªÉÄä 
D£ÉAiÀÄAvÉ PÀAqÀgÉ E£ÉÆßªÉÄä PÀÄjªÀÄAzÉAiÀÄAvÉ 
PÁtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ. CxÀªÁ ºÀQÌAiÉÆAzÀÄ ªÀÄgÀzÀ 
ªÉÄÃ¯É PÀÆwgÀÄªÁUÀ UÉÆA¨ÉAiÀÄAwgÀ§ºÀÄzÀÄ. 
CzÉÃ DPÁ±ÀzÀ°è ºÁgÀvÉÆqÀVzÀgÉ CzÉÆAzÀÄ 
©lÖ ¨Át, ¨ÁæAPÀÆaAiÀÄ ºÁgÀÄwÛgÀÄªÀ ºÀQÌAiÀÄ 
²®à £ÉÆÃr¢ÝÃgÁ? CzÀÄ Cr¥ÁAiÀÄzÀ 
ªÉÄÃ°gÀÄªÀ MAzÀÄ ºÀQÌAiÀÄ PÉÆPÀÄÌ ªÀiÁvÀæ. ºÀQÌ 
DPÁ±ÀªÀ£ÀÄß §UÉAiÀÄÄªÀAvÉ ºÁgÀÄwÛgÀÄªÁUÀ 
£ÀªÀÄUÉ ¨ÉÃgÉÃ£ÀÄ PÀArÃvÀÄ? 'PÁuÉÌ PÀtÌlÄÖUÀ¼À 
£ÀqÀÄªÉ UÉgÉ §®Ä vÉ¼ÀÄªÀÅ' JA¢zÁÝgÉ PÀ« CrUÀ. 

PÀ¯Á«zÀ£À PÉÊAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀÄ ¥É¤ì®Äè, ¥É£ÀÄß 
CxÀªÁ §tÚzÀ®è¢ÝzÀ PÀÄAZÀ. JzÀÄjUÉÆAzÀÄ 
PÁUÀzÀªÉÇÃ PÁå£Áé¸ÉÆÃ EzÀÄÝ CªÀ¤UÉ ®ºÀj 

§AzÀgÉ £ÉÃgÀ UÉgÉ, qÉÆAPÀÄ UÉgÉ, PÀªÀiÁ£ÁV ¨ÁVzÀ UÉgÉ, ªÀÈvÁÛPÁgÀ UÉgÉ, 
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MAzÀgÉÆ¼ÀUÉÆAzÀÄ ºÉuÉzÀÄPÉÆAqÀAvÉ PÁtÄªÀ UÉgÉ, UÉÆÃd®Ä UÉÆÃd¯ÁzÀ 
UÉgÉ, »ÃUÉ JμÉÆÖAzÀÄ §UÉAiÀÄ UÉgÉUÀ¼ÀÄ CªÀ¤UÉÃ Cj«®èzÀAvÉ 
gÀÆ¥ÀgÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß zÁnzÀ ºÀ®ªÀÅ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À avÀæUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ! 

CdAvÁ avÀæUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆWÀ¯ï - gÀd¥ÀÇvÀ aPÀtÂ avÀæUÀ¼À°è 
PÁtÄªÀ EA¢æAiÀÄUÀªÀÄå gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀgÀ½ÃPÀÈvÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÄ CªÀÄÈvÁ ±ÉÃgï-
V¯ï CªÀgÀ ªÉÄÃ¯É UÁqsÀ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃjzÀªÀÅ. ¥Áåj¹£À°è ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀμÀð 
avÀæPÀ¯ÉAiÀÄ£ÀÄß C¨sÀå¹¹zÀ DPÉ vÀ£Àß vÁ¬ÄUÉ §gÉAiÀÄÄvÁÛ CdAvÁzÀ MAzÀÄ 
gÉÃSÉ AiÀÄÄgÉÆÃ¦AiÀÄ£ï j£ÉÃ¸Á£ïì PÀ¯ÉVAvÀ ºÉZÀÄÑ CxÀð¥ÀÇtðªÁVzÉ 
JAzÀÝzÀÄÝAlÄ. CdAvÀ PÀ¯ÉAiÀÄ ¸ËAzÀAiÀÄð«gÀÄªÀÅzÉÃ CzÀgÀ gÉÃSÉUÀ¼À 
¸ÀgÀ¼ÀvÉAiÀÄ®è®èªÉÃ? PÀ¯Á«zÀ£ÉÆ§â¤UÉ CAxÀ ¸ÀgÀ¼ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
MAzÀÄ fÃªÀªÀiÁ£À ¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

£ÀªÀÄä°è PÉ.PÉ. ºÉ¨ÁâgÀgÀÄ CAxÀ ¸ÁzsÀPÀgÀÄ. À̧gÀ¼À gÉÃSÉUÀ¼À°è JAxÀ 
¸ËAzÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ ÉgÉ»r§ºÀÄzÉ£ÀÄßªÀÅzÀPÉÌ CªÀgÀ '¢ ¹AVAUï ̄ ÉÊ£ï' JA§ 
¸ÉÆUÀ¸ÁzÀ D®âA £ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. D C®âA£À ªÀÄÄ£ÀÄßrAiÀÄ°è CªÀgÀÄ 
§gÉAiÀÄÄvÁÛgÉ: 

DgÀA¨sÀzÀ°è £Á£ÀÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß. 
¥ÀÅ£À¤ð«Äð¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV avÀæ gÀa¸ÀvÉÆqÀVzÉ. MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À CxÀªÁ 
MAzÀÄ zÀÈ±ÀåzÀ ªÀtðavÀæ gÀa¸ÀÄªÁUÀ PÀÆqÀ £Á£ÀÄ ¥É¤ì¯ï, ¥É£ï CxÀªÁ 
EzÀÝ°£À°è CzÀgÀ DPÁgÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ CzÀÄ £ÉÊdªÁV PÁt¯ÉAzÀÄ 
§tÚ vÀÄA§ÄwÛzÉÝ. gÉÃSÉUÀ¼À°è £À£ÀUÉÃ£ÀÄ ¨ÉÃPÉÆÃ CzÀ£ÀÄß zÁR°¸ÀÄªÀ 
¥ÀjtwAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¹PÉÆAqÀ ªÉÄÃ¯É PÀæªÉÄÃt £À£ÀßzÉÃ ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß 
gÀÆrü¹PÉÆAqÉ. C°èAiÀÄªÀgÉUÀÆ £Á£ÀÄ £ÉÆÃrzÀÝ£ÀÄß CxÀªÁ 
PÀ°à¹PÉÆAqÀzÀÝ£ÀÄß ¥ÀrªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀμÉÖÃ £À£Àß GzÉÝÃ±ÀªÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ 
£À£ÀßzÉÃ ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß PÀgÀUÀvÀªÀiÁrPÉÆAqÀzÉÝÃ £ÉÃgÀªÁzÀ ºÁUÀÆ qÉÆAPÁzÀ 
gÉÃSÉUÀ¼À C£ÉÆåÃ£ÀåvÉAiÀÄ°è CqÀVgÀÄªÀ ¸ËAzÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀvÉÆqÀVzÉ. 
gÉÃSÉUÀ¼À ®AiÀÄ§zÀÞ ZÀ®£ÉAiÀÄ ±ÀQÛ ºÉZÀÄÑ ºÉZÁÑV £À£Àß UÀªÀÄ£À 
¸É¼ÉAiÀÄvÉÆqÀVvÀÄ; gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ ºÁqÀ§®ÄèªÀÅ, PÀÄtÂAiÀÄ§®ÄèªÀÅ JAzÀÄ £À£ÀUÉ 
w½¬ÄvÀÄ. CAxÀ gÉÃSÉ ¸ÀÈd£À²Ã®ªÁzÀzÉÝÃ ºÉÆgÀvÀÄ C£ÀÄPÀgÀuÉAiÀÄzÀ®è. 
¨sÁgÀwÃAiÀÄ ±Á¹ÛæÃAiÀÄ £ÀÈvÀåPÀ¯ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrzÁUÀ £Á£ÀÄ £ÀvÀðQAiÀÄ zÉÃºÀ 
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ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ CAUÀUÀ¼À ¯ÁªÀtåªÀÄAiÀÄ ZÀ®£É¬ÄAzÀ DPÀ¶ðvÀ£ÁzÉ. CzÀ£ÀÄß 
£À£Àß ̧ ÉÌaAUï ¥ÁåqÀß°è gÉÃSÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀåQÛUÉÆ½¸ÀÄvÁÛ ºÉÆÃzÉ. ºÉÃUÉ 
ªÀÄÆr§gÀÄªÀÅzÉÆÃ JAzÀÄ PÀÆqÀ £ÉÆÃqÀzÉ. £À£Àß PÉÊ¬Ä ¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ 
¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ, ¸ÀAVÃvÀzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À¢AzÀ ZÀ°¸ÀÄwÛvÀÄÛ. F 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è gÉÃSÉ ¥ÀæªÁºÀzÀAvÉ ºÀjAiÀÄÄªÀÅzÀμÉÖÃ ªÀÄÄRå. ¨sÀÆzÀÈ±ÀåªÀ£ÉÆßÃ 
¸ÀªÀÄÄzÀæzÀÈ±ÀåªÀ£ÉÆßÃ awæ¸ÀÄªÁUÀ PÀÆqÀ £Á£ÀÄ EzÉÃ ²¸ÀÛ£ÀÄß 

C£ÀÄ¸Àj¹zÀÄÝAlÄ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV 
£Á£ÉÆAzÀÄ ¥Àj¥ÀÇtð PÀ¯ÉAiÀÄvÀÛ, 
ªÀÄ£ÀÄμÀå£À ªÀÄ£À¸Àì£ÀÄß ¸ÀÆgÉUÉÆ¼Àî§® è 
¸ÀÈd£À²Ã® C©üªÀåQÛAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀÄªÀÅzÀÄ 
¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. 

   ªÀtðavÀæzÀ°è PÀÆqÀ, CzÀÄ 
d®ªÀtðªÁVgÀ° CxÀªÁ vÉÊ®ªÀtðªÉÃ 
DVgÀ°, gÉÃSÉUÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß 
C®èUÀ¼ÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. PÀ¯Á«zÀ 
J¸ï.f. ªÁ¸ÀÄzÉÃªï CªÀgÀ 'yAiÉÄÃlgï 
D¥sï ¯ÉÊ¥sï' avÀæ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è PÀ¥ÀÅà, PÀAzÀÄ, 
ºÀ¼À¢, ºÀ¹gÀÄ §tÚUÀ¼À ºÁ¸ÀÄºÉÆQÌ£À°è 

ªÀåPÀÛUÀ¼À ZÀºÀgÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ«PÉÆAqÀ ªÀÄÄRUÀ½ªÉ. ªÀÄÄRªÁqÀUÀ¼ÀAvÉ 
¤¨sÁðªÀÅPÀªÁVgÀÄªÀ D MAzÉÆAzÀÄ ªÀÄÄRPÀÆÌ DPÁgÀ PÉÆnÖgÀÄªÀÅzÀÄ 
¢lÖªÁzÀ gÉÃSÉUÀ¼ÉÃ.  

¤dªÁzÀ PÀ¯Á«zÀ£À PÉÊAiÀÄ°è 
gÉÃSÉ JA¢UÀÆ ®PÀëät 
gÉÃSÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è. CzÀgÀ 
¸ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ C£ÀAvÀ, ©ænμï 
ªÀåAUÀåavÀæPÁgÀ gÉÆÃ£Á¯ïØ 
¸Á¯ïð  À̧AzÀ±Àð£ÀªÉÇAzÀgÀ°è 
'An elephant is only a pig 
with an elongated nose' 
(D£ÉAiÉÄ£ÀÄßªÀÅzÀÄ wÃgÁ GzÀÝ 
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ªÀÄÆVgÀÄªÀ MAzÀÄ ºÀA¢AiÀÄμÉÖ) JAzÀ. gÉÃSÉUÀ¼À «μÀAiÀÄzÀ°è JμÀÄÖ 
CxÀð¥ÀÇtðªÁzÀ ªÀiÁvÀÄ! 

«ªÀgÀuÉ 

 avÀæPÀ¯ÉAiÀÄ §UÉÎ ¥Áj¨sÁ¶PÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ 
PÉ®ªÀÅ, DzÀgÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ §gÀºÀ CªÀÅUÀ½VAvÀ ©ü£ÀßªÁzÀzÀÄÝ vÀ£Àß 
C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß NzÀÄUÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ zsÁn E°èAiÀÄzÀÄ, 

 PÀ¯Á«zÀ ªÉÊPÀÄAoÀ, CªÀgÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¯ÉÃRPÀ vÀ£Àß 
¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä ªÀÄÄA¢qÀÄwÛzÁÝ£É. gÉÃSÉ VÃZÀÄ«PÉ - PÀ®à£É 
EªÀÅUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ©A§ (ªÀÄÆ®ªÀ¸ÀÄÛ) ºÁUÀÆ ¥Àæw©A§ (PÀ¯É) 
EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß E°è vÉgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄwÛzÉ. ºÉÆÃ®Ä«PÉ 
ºÁUÀÆ ºÉÆÃ®¢gÀÄ«PÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÀt ªÉÊgÀÄzsÀåªÀÇ E°è ªÁåSÁå£ÀPÉÌ 
M¼ÀUÁUÀÄwÛzÉ (PÀnÖzÀ ºÁUÉ EzÀÄÝ PÀnÖzÀ ºÁUÉ ªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀlÄÖªÀ 
PÀ¯ÉAiÀÄ UÀÄlÄÖ, 

 ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ªÁ¸ÀÛªÀ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¥ÀæwgÀÆ¥ÀzÀ ªÁ¸ÀÛªÀ EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
PÀ¯ÉAiÀÄ ¤«ÄðwAiÀÄ°è K¥ÀðqÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ E°è PÀ¯Á«zÀ£À 
zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. 

 gÉÃSÉ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëätgÉÃSÉ - «ÄwUÉÆ½¸ÀÄªÀ gÉÃSÉ ªÀÄvÀÄÛ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß 
«ÄÃgÀÄªÀ gÉÃSÉ EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À dUÁÎlzÀ°è PÀ¯ÉAiÀÄ 
¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß E°èzÉ. 

 UÉgÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄªÀÄä£É VÃZÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÉgÉUÀ½UÉ ZÀ®£ÉAiÀÄ ªÀiÁAwæPÀ ±ÀQÛ 
PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ EªÉgÀqÀgÀ £ÀqÀÄ«£À CAvÀgÀzÀ°è ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß E°è 
UÀÄgÀÄw¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄqÀÄQPÉÆ¼ÀÄîªÀAxÀ 
¤UÀÆqsÀ ZÀ®£É' J£ÀÄßªÀ°è F ¸ÀÈd£À²Ã®vÉ '«ªÀgÀuÉUÉ ¤®ÄPÀÄªÀAxÀzÀ®è 
JA§ ¸ÀÆZÀ£ÉAiÀÄÆ EzÉ. 

 gÉÃSÁUÀtÂvÀzÀ DPÀÈwUÀ¼ÀÄ, ¹«¯ï EAf¤AiÀÄgÀgÀ 'qÁæ¬ÄAUÀÄUÀ¼ÀÄ EªÀÅ 
F ªÉÄÃ¯É ºÉÃ½zÀ JgÀqÀÄ §UÉAiÀÄ gÉÃSÉUÀ½VAvÀ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁUÀÄvÀÛªÉ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À§ºÀÄzÀÄ. 
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 zÀÆgÀ, QæAiÉÄ, ¸ÀAzÀ¨sÀð, zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹, £ÀªÀÄUÉ 
PÁtÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ¸ÀÆ¥ÀªÀÇ §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¨ÁºÀådUÀwÛ£À 'ªÀ̧ ÀÄÛ' 
PÀ¯Á«zÀ£À zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ DPÁgÀUÀ¼ÀÄ¼Àî, MAzÉÆAzÀPÀÆÌ MAzÉÆAzÀÄ 
CxÀð«gÀÄªÀ 'DPÀÈw'AiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? EzÀ£ÀÄß F ¯ÉÃR£À 
ZÀað¸ÀÄvÀÛzÉ (PÁ£ÁìAn£ï ¨ÁåAPÀÆa (¨ÁåAPï) : ¥sÉæAZï ªÀåQÛ: d£À£À: 
gÉÆªÀiÁ¤AiÀÄ 1876-1952. 

 £ÀªÀÄä ¤vÀåfÃªÀ£ÀzÀ°è £ÁªÀÅ ºÀ®ªÁgÀÄ 'QæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀUÀÄvÉÛÃªÉ. F 
QæAiÉÄUÀ½UÉ MAzÀÄ ¤¢ðμÀÖ GzÉÝÃ±À CxÀªÁ ¥ÀæAiÉÆÃd£À«gÀÄvÀÛzÉ PÀ¯ÉAiÀÄ 
¤«Äðw PÀÆqÀ MAzÀÄ QæAiÉÄ, ºÁUÁzÀgÉ CzÀjAzÀ FqÉÃgÀÄªÀ GzÉÝÃ±À 
AiÀiÁªÀÅzÀÄ? CzÀÄ ¤AiÉÆÃdPÀªÉÃ ? "GzÉÝÃ±ÀªÁ¢UÀ¼À DPÉëÃ¥ÀuÉUÀ½UÉ 
PÀ¯ÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄxÀðPÀ K£À£ÀÄß ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ ? 

 1920gÀ zÀ±ÀPÀ¢AzÀ 1940gÀ zÀ±ÀPÀUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ºÁgÀÄwÛgÀÄªÀ ºÀQÌAiÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ 
§æ PÀÄ aAiÀiÁ ªÀÄ£À À̧ì£ÀÄ DªÀj¹vÀÄ. DvÀ D ¢QÌ£À°è vÀ£Àß UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß 
PÉÃA¢æÃPÀj¹zÀÄÝ ºÀQÌAiÀÄ ¨sËwPÀ ®PÀëtUÀ½UÉ §zÀ¯ÁV CzÀgÀ ZÀ®£ÉAiÀÄ 
PÀqÉUÉ DUÀ¸ÀzÀ ºÀwÛAiÀÄ ²®àzÀ°è gÉPÉÌ ¥ÀÅPÀÌUÀ¼ÀÄ E®è. ±ÀjÃgÀzÀ G§â£Àß 
¤Ã¼ÀªÁV¸À¯ÁVzÉ vÀ̄ É ªÀÄvÀÄÛ PÉÆPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄzÀ°è vÉ¼ÀÄªÁzÀ 
ªÀÄvÀÄÛ NgÉAiÀiÁzÀ CAzsÀPÁgÀzÀ ¸ÀªÀÄvÀnÖUÉ vÀgÀ¯ÁVzÉ. DPÀÈw AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
CqÉvÀqÉ E®èzÉ ªÉÄÃ®ÄäRªÁV ZÁaPÉÆArzÉ. ¨Áæ£ÉÆÌÃaAiÀÄ §UÉÎ 

ºÉaÑ£À «ªÀgÀUÀ½UÉ CAvÀeÁð®ªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÀÄ.(Constantin 

Brancusi) 

 £ÉÃgÀ UÉgÉ qÉÆAPÀÄUÉgÉ 
PÀªÀiÁ£ÁV ¨ÁVzÀ UÉgÉ 
ªÀÈvÁÛPÁgÀ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ 
ºÉuÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ 
UÉgÉUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ gÉÃSÉUÀ½UÀÆ 
MAzÀÄ ¨sÁμÉ EzÉ 
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JA§ÄzÀ£ÀÄß E°è ¥Àæw¥Á¢¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ PÉÃPÉ ºÉ¨ÁâgÀgÀ PÀÈwAiÀÄ 
²Ã¶ðPÉAiÀÄ£ÀÄß " ¢ ¹AVAUï ¯ÉÊ£ï' E°è UÀªÀÄ¤¸À É̈ÃPÀÄ 

 

¯ÉÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ : 

J¸ï.¢ªÁPÀgÀ : PÀ¼ÉzÀ LzÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼À°è, J¸ï. ¢ªÁPÀgï PÀ£ÀßqÀ 
¸Á»vÀåzÀ°è MAzÀÄ CzÀÄãvÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÀÄÝ, PÀ«, ¸ÀtÚPÀxÉUÁgÀ, ¥Àæ§AzsÀPÁgÀ, 
«ªÀÄ±ÀðPÀ, C£ÀÄªÁzÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAPÀ®£ÀPÁgÀgÁV ±ÉæÃμÀ×gÁVzÁÝgÉ. £ÉÆ¨É̄ ï 
¥Àæ±À¹Û ¥ÀÅgÀ̧ ÀÈÌvÀgÀ 50 ¸ÀtÚ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄªÁ¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¼ÉzÀ 
±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ PÀ£ÀßqÀ §gÀºÀUÁgÀgÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¸ÀtÚ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
¸ÉÃjzÀAvÉ CªÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ, ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀzÀ CzÀÄãvÀ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß 
§»gÀAUÀ¥Àr¸À®Ä «ÄÃ¸À¯ÁVgÀÄªÀ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ£ÀAvÉ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¹ªÉ. 
1986gÀ°è “PÀxÁ dUÀvÀÄÛ” PÀÈwUÉ gÁdå ¸Á»vÀå CPÁqÉ«Ä §ºÀÄªÀiÁ£À 
®©ü¹vÀÄ.ªÉÆzÀ®Ä ªÀÄ°èUÉ ªÀiÁ¸À¥ÀwæPÉAiÀÄ ¸ÀA¥ÁzÀPÀgÁVzÀÄÝ FUÀ ¸ÀÄzsÁ 
¸ÀA¥ÁzÀPÀ ªÀUÀðzÀ°èzÁÝgÉ. 

 

ºÉaÑ£À «ªÀgÀUÀ½UÉ UÀªÀÄ¤¹ : 

• J£ï. ªÀÄj±ÁªÀiÁZÁgï : s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀ¯É (¹.JA.J£ï. ¥ÀæPÁ±À£À, 
2001). PÉ.PÉ. ºÉ¨Áâgï (PÀ£ÁðlPÀ ®°vÀ PÀ¯Á CPÁqÉ«Ä, 1987) 

• PÉ.®. £ÀgÀ¹AºÀ£ï ªÀÄvÀÄÛ J£ï. ªÀÄj±ÁªÀiÁZÁgï (¸ÀA.) : avÀæPÀ¯Á 
¥Àæ¥ÀAZÀ (PÀ£ÁðlPÀ ®°vÀ PÀ¯Á CPÁqÉ«Ä, 1993) 

• PÉ.«. ¸ÀÄ§æºÀätåA : J¸ï.f. ªÁ¸ÀÄzÉÃªï. 
 

C. s̈Á¶PÀ µÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ:  

1. F É̄ÃR£ÀzÀ°è£À ¥Àæ±ÁßxÀðPÀ ªÁPÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁr. F ªÁPÀåUÀ¼ÀÄ 
GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQë¸ÀÄªÀ ¥Àæ±ÁßxÀðUÀ¼ÉÃ ? CxÀªÁ CzÀPÉÌ ¨ÉÃgÉÃ£ÁzÀgÀÆ 
GzÉÝÃ±À EªÉAiÉÄÃ? ¥Àj²Ã°¹. 
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D. vÁQðPÀ 

1. ªÉÊPÀÄAoÀA CªÀgÀ 'qÀÆqÀ̄ ï' (VÃZÀÄ«PÉ) §UÉÎ ̄ ÉÃRPÀgÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
£ÉÆÃr. gÉÃSÉUÀ½UÀÆ dUÀwÛUÀÆ £ÀqÀÄªÉ E°è AiÀiÁªÀ §UÉAiÀÄ 
¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß¸ÀÆa¸À¯ÁVzÉ? 

2. PÉ.PÉ. ºÉ¨Áâgï CªÀgÀ ªÀÄÆgÀÄ gÉÃSÁ avÀæUÀ¼À£ÀÄß F ¯ÉÃR£ÀzÉÆA¢UÉ 
PÉÆnÖzÉ. F avÀæUÀ¼À «²μÀÖvÉAiÀÄ §UÉU É ¤ªÀÄä C¤¹PÉAiÀÄ£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

E. «±ÉèÃμÀuÁvÀäPÀ 

1. avÀæ PÀ¯ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ £ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ F É̄ÃR£À 
£ÀªÀÄUÉ AiÀiÁªÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

2. PÉ.PÉ. ºÉ¨Áâgï CªÀgÀ '¥ÀÇtÂðªÀiÁ' JA§ avÀæªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ PÉÆnÖzÉ. 
EzÀgÀ°èAiÀÄ ¸ÀgÀ¼À | ªÀPÀæ gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ, PÉÆÃ£ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀÈvÀÛUÀ¼ÀÄ, avÀæzÀ ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÃUÉ ©A©¸ÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹. 
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• J ªÀÄvÀÄÛ © F JgÀqÀÄ ©AzÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ZÀ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß E°è£À 

gÉÃSÉUÀ¼À°è vÉÆÃj¸À¯ÁVzÉ. F gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ ZÀ®£ÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ §UÉUÀÆ 
K£À£ÁßzÀgÀÆ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ ? «ZÁgÀ ªÀiÁr, ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, 

• F gÉÃSÉUÀ½UÉ '§zÀÄQ£À°è £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁj' JA§ ²Ã¶ðPÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÉÆlÖgÉ, DUÀ CªÀÅ DAiÀiÁ §zÀÄQ£À §UÉUÉ K£À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉÉ? 

 

****** 
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8 ©ÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ©ÃUÀzÀ PÉÊ 
AiÀÄ±ÀªÀAvÀ avÁÛ® 

 

D±ÀAiÀÄ: 
£ÀUÀgÀzÀ AiÀiÁAwæQÃPÀgÀtzÀ §zÀÄPÀÄ J®è ¸ÀAªÉÃzÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £Á±À 

ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ §UÉ - DzsÀÄ¤PÀ £ÀUÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è AiÀiÁAwæPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
vÀAvÀæeÁÕ£À §zÀÄPÀÄ ªÁå¥ÀPÀªÁVzÉ. F AiÀiÁAwæPÀvÉAiÀÄ fÃªÀ£À ±ÉÊ° d£ÀgÀ 
¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀºÁ£ÀÄ¨sÀÆw, ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß »ªÉÄänÖ¸ÀÄwÛzÉ. 
ªÀÄ£ÀÄμÀå£ÀÄ ¢£À¤vÀå AiÀÄAvÀæzÀAvÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ°è 
ªÀÄ£À¹ì£À £ÉªÀÄä¢, £ÀUÀÄ, D£ÀAzÀ, ¨ÁAzsÀªÀåUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝ£É. 

DzsÀÄ¤PÀ £ÀUÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è ¸ÁªÀiÁfPÀ ¨ÁAzsÀªÀå PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄwÛzÀÄÝ, 
UÀÄjAiÀiÁVgÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ ¨sËwPÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁUÀÄwÛªÉ. 
¥ÀæPÀÈw, PÀ̄ Á, ¸ÀA¸ÀÌøw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀÄμÀå 
ªÀÄgÉwzÁÝ£É. F ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è, AiÀiÁAwæPÀvÉ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀ§AzÀÄ, ¤dªÁzÀ 
ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß fÃtÂð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. £ÀUÀgÀzÀ AiÀiÁAwæPÀ 
fÃªÀ£À ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¸ÀAªÉÃzÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÄVÎ¸ÀÄwÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è 
ªÀÄ£ÀÄμÀå£ÀÄ vÀ£Àß M¼ÀV£À ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß G½¹PÉÆAqÀÄ 
¸ÀºÁ£ÀÄ¨sÀÆw, ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀdvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÇÃ¶¸ÀÄªÀ ¢QÌ£À°è £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁVzÉ. 

 

D¦üÃ¹UÉ ºÉÆgÀlÄ ¤AvÀ PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊAiÀÄ°è JA¢£ÀAvÉ D PÀ¥ÀÅà ̄ ÉÆÃºÀzÀ 
zÉÆqÀØ ©ÃUÀ §A¢vÀÄÛ. PÉÆÃuÉAiÀÄ ¨ÁV® §½AiÀÄ°èAiÀÄ ¸ÀÆÌ°£À ªÉÄÃ¯É 
PÀÄ½vÀÄ ©ÃUÀªÀ£ÀÄß CjªÉAiÀÄ aA¢¬ÄAzÀ ¸ÀéZÀÒªÁV GfÓ CzÀgÀ vÀÆw£À°è 
§®ªÁV MªÉÄä H¢zÀ. PÀ¥ÀÅà ¯ÉÆÃºÀzÀ D zÉÆqÀØ PÉÊAiÀÄå£ÀÄß ©ÃUÀzÀ 
vÀÆw£À°è ºÁQ wgÀÄ«, ©ÃUÀ ̧ ÀjAiÀiÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÉAiÉÄA§ ̧ ÀªÀiÁzsÁ£À 
¥ÀæPÀn¸ÀÄvÀÛ JzÀÄÝ ¤AvÀ. UÉÆÃqÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ªÉÆ¼ÉUÉ vÀÆUÀÄºÁQzÀ 
PÀ£ÀßrAiÀÄ°è ªÉÆÃgÉ £ÉÆÃrPÉÆAqÀÄ FUÀ D¦üÃ¹UÉ ºÉÆÃUÀ®Ä CrØ¬Ä®è 
J£ÀÄßªÀ ¨sÁªÀ¢AzÀ ºÉÆ¸À®Ä zÁn PÀzÀ ªÀÄÄaÑzÀ. CUÀ½¬ÄlÄÖ CzÀgÀ 
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PÉÆArAiÀÄ°è ©ÃUÀ ¹QÌ¹, ©ÃUÀzÀ PÉÊAiÀÄ£ÀÄß vÀÆw£À°è wgÀÄ« ºÉÆgÀUÉ vÉUÉzÀÄ 
eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ Q¸ÉUÉ ¸ÉÃj¹, CAUÀ¼ÀPÉÌ E½zÀÄ UÉÃn£ÀvÀÛ ºÉeÉÓ EqÀºÀwÛzÀ. 

PÀA¥ËAr£À UÉÃn£ÀªÀgÉUÉ ºÉÆÃV C£ÀÄªÀiÁ¤¸ÀÄvÀÛ »AwgÀÄVzÀ PÉÃ±ÀªÀ£À 
ªÉÆÃgÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É zÀÄUÀÄqÀ«vÀÄÛ. ®UÀÄ§UÉ¬ÄAzÀ PÀzÀªÀ£ÀÄß À̧«ÄÃ¦¹ 
Q¸ÉAiÉÆ¼ÀVAzÀ ©ÃUÀzÀ PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉzÀÄ ±ÀAQ¸ÀÄvÀÛ ©ÃUÀzÀ vÀÆw£À°è 
£ÉlÄÖ, wgÀÄ«zÀ. ©ÃUÀ vÉgÉ¬ÄvÀÄ C£ÁAiÀiÁ¸ÀªÁV! ªÉÆÃgÉ UÉ®ÄªÁ¬ÄvÀÄ. 
¸ÀªÀiÁzsÁ£ÀzÀ ¤lÄÖ¹gÀÄ©lÖ. wgÀÄUÉÆªÉÄä ©ÃUÀ ºÁQ ¨sÀgÀ¨sÀgÀ£É CªÀÅqÀÄUÀaÑzÀ 
¤zsÁðgÀ¢AzÀ UÉÃn£ÀvÀÛ £ÀqÉAiÀÄºÀwÛzÀ. 

2 

mÉæÃ¤£À QlQAiÉÆ¼ÀVAzÀ zÀÆgÀªÉ¯ÉÆèÃ zÀÈ¶Ö £ÉlÄÖ PÀÆvÀ PÉÃ±ÀªÀ 
UÀÄªÀÄä£ÀUÀÄ¸ÀÄPÀ J£ÀÄßvÀÛ vÀ£Àß£ÀÄß £ÉÆÃr «avÀæªÁV £ÀPÀÌ D ºÀÄqÀÄVAiÀÄj§âgÀ 
PÀtÄÚUÀ¼ÀÄ £É£À¦UÉ §AzÀÄ ºÀÄ§Äâ UÀAnQÌzÀ. ªÀÄÄAzÉAiÉÄÃ PÀÄ½vÀÄ EªÀ£À 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÉßÃ CªÀ̄ ÉÆÃQ¸ÀÄwÛzÀÝ UÀÄdgÁwÃ ªÀÄÄzÀÄPÀ£ÉÆ§â vÀ£Àß ¥ÉÇvÉÛ 
«ÄÃ¸ÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÉÊAiÀiÁår¸ÀÄvÀÛ, EªÀ£ÀÄ vÀ£ÀßvÀÛ wgÀÄUÀÄªÀ PÀëtªÀ£ÉßÃ PÁAiÀÄÄvÀÛ 
ªÀÄÄUÀÄ¼ÀÄ£ÀPÀÌ, PÉÆ£ÉUÉ E£ÀÆß PÁAiÀÄÄªÀ vÁ¼Éä E®è J£ÀÄßªÀªÀªÀ£À ºÁUÉ, 
“PÀë«Ä¹, ¤ªÀÄUÉ D QÃ°PÉÊ ̈ ÉÃqÀªÁVzÉAiÉÄÃ ? ºÁUÉ »rzÀgÉ CzÀÄ QlQAiÀÄ 
ºÉÆgÀUÉ ©Ã¼À¯ÁgÀzÉ ?” JAzÀ. 

PÉÃ±ÀªÀ PÀÄ½vÀ̄ ÉèÃ fVzÀÄ©zÀÝ. Q¸ÉAiÀÄ°è CμÉÖ®è eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ ElÖ 
©ÃUÀzÀ PÉÊ PÉÊAiÀÄ°è AiÀiÁªÁUÀ §AvÉÆÃ JAzÀÄ ¢V®ÄUÉÆAqÀÄ, "CgÉ!” 
JAzÀ. CzÀ£ÀÄß wgÀÄV Q¸ÉAiÀÄ°è ºÁQPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀ ºÉÆwÛUÉ D ªÀÄÄzÀÄPÀ 
PÀ¹zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£À ºÁUÉ PÉÊ ªÀÄÄAzÉ ZÁa PÉÃ±ÀªÀ¤AzÀ CzÀ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ. PÉÃ±ÀªÀ£À ªÉÆÃgÉ «avÀæ ©üÃw¬ÄAzÀ PÀëtPÁ® 
«ªÀtðªÁ¬ÄvÀÄ. £ÀqÀÄUÀÄªÀ PÉÊUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ ªÀiÁrzÁUÀ, ªÀÄÄzÀÄPÀ: "C¨Áâ 
JAvÀºÀ zÉÆqÀØ ©ÃUÀzÀ PÉÊ! »rzÀ jÃw £ÉÆÃr ¤ÃªÉ°è EzÀ£ÀÄß QlQAiÀÄ 
ºÉÆgÀUÉ ZÉ®ÄèwÛÃgÉÆÃ J£ÀÄßªÀ C£ÀÄªÀiÁ£À §AvÀÄ. EzÀÄ ªÀÄÄA§¬ÄAiÀÄ¯Éè®Æè 
PÉÆAqÀ¢ÝgÀ°QÌ®è C®èªÉ?” JAzÀ. 

ªÀiÁ«£ÀPÀÄªÉðAiÀÄ ©ÃUÀªÀzÀÄ. ªÀiÁ«£ÀPÀÄªÉð JAzÀgÉ £À£Àß f¯ÉèAiÀÄ 
MAzÀÄ ºÀ½î, ©ÃUÀUÀ¼À ¸À®ÄªÁV ¥ÀæSÁåvÀ. EªÀ¤UÉ EμÉÖ®è AiÀiÁPÉ 
ºÉÃ¼À É̈ÃPÉÆÃ C¤ß¹vÀÄ. JAvÀ̄ ÉÃ ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV "£À£Àß ºÀÄnÖzÀÆj¤AzÀ 



ನಿರ್ವಹಣಾ ಸಂಪದ-3 

62 
 

§gÀÄªÁUÀ vÁ¬Ä PÉÆlÖ ©ÃUÀªÀzÀÄ” JAzÀ. ªÀÄgÀÄPÀët EzÀ£ÁßzÀgÀÆ AiÀiÁPÉ 
ºÉÃ¼À É̈ÃPÁVvÉÆÛÃ J¤¹vÀÄ. 

PËvÀÄPÀ vÀÄA©zÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ZÉ£ÁßV ¥ÀjÃQë¹, “PÉÊAiÉÄÃ EμÀÄÖ 
zÉÆqÀØzÁzÀgÉ ©ÃUÀªÉμÀÄÖ zÉÆqÀØ¢gÀ¨ÉÃqÀ” J£ÀÄßvÀÛ ªÀÄÄzÀÄPÀ QÃ°PÉÊAiÀÄ£ÀÄß 
PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ wgÀÄVPÉÆlÖ. "¸ÀjAiÀiÁV ElÄÖPÉÆ½î. J¯ÁèzÀgÀÆ ©zÀÄÝVzÀÄÝ 
ºÉÆÃ¢ÃvÀÄ" JAzÀ. vÀÄ¸ÀÄ vÀqÉzÀÄ QÃ°PÉÊ PÀ¼ÉzÀgÉ EAvÀºÀ ©ÃUÀ 
ªÀÄÄjAiÀÄÄªÀÅzÀÄ PÀμÀÖ C®èªÉ? JAz À. E£ÀÆß PÉ®ºÉÆwÛ£À ªÉÄÃ¯É 
ªÀÄÄA§¬ÄAiÀÄAvÀºÀ Hj£À°è EAvÀºÀ ©ÃUÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉAiÀÄ¥Àà JAzÀ. 

3 

mÉæÃ¤¤AzÀ E½AiÀÄÄªÁUÀ, E½zÀÄ D¦üÃ¹£ÀvÀÛ £ÀqÉAiÀÄÄªÁUÀ PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊ 
¥ÁåAn£À Q¸ÉAiÀÄ¯ÉèÃ EvÀÄÛ; Q¸ÉAiÀÄ°èlÖ QÃ°PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀzÀæªÁV »r¢vÀÄÛ. 
D¦üÃ¹£À PÀlÖqÀ vÀ®Ä¦zÀªÀ£ÉÃ CªÀ¸ÀgÀCªÀ¸ÀgÀªÁV °¦üÖUÉ ºÀaÑzÀ PÀÆåzÀ°è 
ºÉÆÃV ¤AvÀ. PÀÆåzÀ°è ªÀÄÄRUÀ¼ÉÆAzÉgÀqÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjZÀAiÀÄzÀ £ÀUÀÄ 
«ÄAavÀÄ. DzÀgÉ PÉÃ±ÀªÀ£À aAvÁPÁæAvÀ ªÀÄÄR CgÀ¼À°®è. QÃ°PÉÊ »rzÀ̄ ÉèÃ 
CAUÉÊ vÀÄ¸ÀÄ ¨ÉªÀvÀAvÁV VfVf C¤ß¹vÀÄ. ªÀÄÄ¶Ö À̧r°¹ QÃ°PÉÊAiÀÄ£ÀÄß 
Q¸ÉAiÀÄ¯ÉèÃ ©lÄÖ PÉÊAiÀÄå£ÀÄß ªÉÄ®è£É ºÉÆgÀvÉUÉzÀ. E£ÉÆßAzÀÄ Q¸ÉAiÉÆ¼ÀVAzÀ 
PÉÊgÀÄªÀiÁ®£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉzÀÄ CAUÉÊAiÀÄ£ÀÄß ZÉ£ÁßV MgÉ¹zÀ. PÀwÛ£À ªÉÄÃ¯É 
vÉ¼ÀÄªÁV ªÀÄÆrzÀ ¨ÉªÀgÀ£ÀÆß MgÉ¹PÉÆAqÀ. °¦Ö£À°è ºÉÆÃUÀÄªÀ vÀ£Àß ¸ÀgÀ¢ 
§AzÀzÀÝ£ÀÄß £ÉÆÃr PÉÊgÀÄªÀiÁ®£ÀÄß QÃ°PÉÊ EzÀÝ Q¸ÉUÉÃ ¸ÉÃj¹ QÃ°PÉÊ 
gÀÄªÀiÁ®Ä JgÀqÀ£ÀÆß ªÀÄÄ¶ÖAiÀÄ°è ©VAiÀiÁV »rzÀ. °¦üÖ£À°è M©â§âgÀÄ 
vÁ£ÀÄ Q¸ÉAiÀÄ°è PÉÊºÁQ ¤AvÀ jÃwUÉ ªÀåAUÀåªÁV £ÀPÀÌAvÉ ¨sÁ¸ÀªÁV 
C¸Àȩ́ ÀÜUÉÆAqÀÄ CªÀgÀ PÀtÄÚ vÀ¦à¹zÀ. £Á®Ì£ÉÃ ªÀÄd¯ÉUÉ §AzÀÄ °¥sïÖ 
¤AwvÀÄ. PÉÃ±ÀªÀ ºÉÆgÀUÉ §AzÀ. vÀ£Àß D¦üÃ¸À£ÀÄß ºÉÆPÀÄÌ vÁ£ÀÄ PÀÆqÀÄæªÀ 
eÁUÀPÉÌ ºÉÆÃzÀ. CzÁUÀ̄ ÉÃ C°è E°è §AzÀÄ PÀÄ½vÀ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À°è 
PÉ®ªÀgÀÄ PÀÄ½vÀ°èAzÀ̄ ÉÃ ºÀ¯ÉÆèÃ, UÀÄqï ªÀiÁ¤AðUï JAzÀgÀÄ. PÉÃ±ÀªÀ 
AiÀiÁAwæPÀªÁVAiÉÄÃ ªÀiÁgÀÄvÀÛgÀ«vÀÛ. CªÀgÀ PÀqÉUÉ £ÉÆÃqÀ°®è. 
¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½§âgÀÄ vÀªÀÄä vÀªÀÄä°èAiÉÄÃ ªÀiÁvÀ£ÁrPÉÆAqÀgÀÄ. EªÀ£ÀÄ 
ªÉÆzÀ®Ä »ÃVgÀ°®è C®èªÉ? EwÛvÀÛ®AvÀÆ £ÀUÀÄªÀÅzÀ£ÉßÃ ªÀÄgÉvÀAwzÉ. 
PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ EzÀÄ PÉÃ½¸À°®è. vÁ£ÀÄ ¤vÀå PÀÆqÀÄªÀ ªÀÄÆ¯ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¦zÉÝÃ 
C°èAiÀÄ PÀÄað-ªÉÄÃdÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¤vÀåzÀ ¸ÁÜ£À¢AzÀ vÀÄA§ PÀzÀ°ªÉ 
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JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ ¨ÉÃ¸ÀgÀ¥ÀlÖ. UÀAmÉ §rzÀÄ D¦üÃ¹£À ¹¥Á¬ÄAiÀÄ£ÀÄß 
PÀgÉzÀÄ PÀÄað-ªÉÄÃdÄUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¹lÖ §UÉÎ UÀzÀj¹zÀ. 

¹¥Á¬Ä PÀëªÉÄ AiÀiÁa À̧ÄvÀÛ PÀÄað-ªÉÄÃdÄUÀ¼À£ÀÄß ªÉÆzÀ°zÀÝAvÉÃ EqÀ 
ºÀwÛzÀ. EqÀÄªÁUÀ EμÉÖ®è DzÀÄzÀÄ D ªÀÄÄzÀÄQ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á½AzÀ®èªÉÃ 
JAzÀÄPÉÆAqÀ. CªÀ¼ÉÃ ¤£Éß ̧ ÀAeÉ ¤AvÀÄ ªÀiÁr¹PÉÆAqÀ PÉ®¸À«zÀÄ. CªÀ¼ÀÄ 
EzÀ£ÀÄß ºÉÃ¼À®Ä ºÀwÛ JμÀÄÖ ¢£ÀUÀ¼ÁzÀªÀÅ. DzÀgÉ vÁ£ÉÃ vÀ£ÀUÉÃPÉ F C¢üPÀ 
¥Àæ¸ÀAUÀ JAzÀÄ CzÀgÀ UÉÆÃfUÉ ºÉÆÃVgÀ°®è. ¤£Éß D¦üÃ¹£À°è vÀqÀªÀiÁr 
PÀÄ½vÀ F ªÀÄÄzÀÄQ PÉÃ±ÀªÀ ºÉÆgÀlÄºÉÆÃzÀ ªÉÄÃ¯É ¤AvÀÄ ªÀiÁr¹PÉÆAqÀgÉ 
CªÀ£ÀÄ vÁ£ÉÃ K£ÀÄ ªÀiÁrAiÀiÁ£ÀÄ? ªÀÄvÉÛ EzÀ£ÀÄß CªÀ¼ÀÄ AiÀiÁgÀ ¸À®ÄªÁV 
ªÀiÁr¹zÀÝ¼ÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß CªÀ£ÀÄ CjAiÀÄ£ÉÃ: ¸ÀAfÃ«¤Ã! ºÁUÉÃ 
£ÉÆÃrzÀgÉ EªÀj§âgÀÆ ZÀAzÀ eÉÆÃrAiÀiÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. D¦üÃ¹£À°èAiÀÄ 
¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C¤¹PÉ CzÀÄ. CªÀ½UÀÆ EªÀ£ÉAzÀgÉ JμÀÄÖ ¥Áæt. DzÀgÉ 
EªÀ£ÉÆ§â «avÀæ. M§â¼À£ÁßzÀgÀÆ EªÀ£ÀÄ ¦æÃw¹zÀÄÝAmÉÆÃ E®èªÉÇ.. 
PÁt°PÉÌ JμÀÄÖ ZÀAzÀ¤zÁÝ£É ªÀÄvÉÛ. £ÀªÀÄä F ªÀÄÄzÀÄQUÀAvÀÆ E®èzÀ ºÀÄgÀÄ¥ÀÅ 
EªÀj§âgÀ£ÀÆß ºÀwÛgÀ vÀgÀ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ. 

¹¥Á¬Ä vÀ£Àß PÉ®¸À ªÀÄÄV¹ ºÉÆgÀlÄºÉÆÃzÀ.. 

4 

PÀÄaðAiÀÄ°è PÀÄ½vÀªÉÄÃ¯É PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ vÀÄ¸ÀÄ ºÁAiÉÄ¤¹vÀÄ. ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀ 
PÁå©£ï ¹UÀÄªÀμÀÄÖ GZÁÑ¢üPÁj CªÀ£À®è¢zÀÝgÀÆ vÀ£Àß JqÀPÉÌ, §®PÉÌ ºÁUÀÆ 
»AzÀÄUÀqÉ ¤AvÀ UÉÆÃqÉæeï ºÁUÀÆ PÁqÉðPïì PÁå©£ÉlÎ½AzÁV CªÀ£ÀÄ 
PÀÆqÀÄæwÛzÀÝ D ªÀÄÆ¯ÉUÉ CAvÀºÀ MAzÀÄ gÀÆ¥À §A¢vÀÄÛ. AiÀiÁgÉÆ§âgÀ zÀÈ¶ÖUÉ 
©Ã¼ÀzÀAvÉ, AiÀiÁgÉÆ§âgÀ ¥Àæ¨sÁªÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀzÀAvÉ F GQÌ£À DZÁÒzÀ£ÉAiÀÄ 
ªÀÄgÉAiÀÄ°è PÀÆqÀÄæªÀzÉAzÀgÉ fÃªÀPÉÌ £ÉªÀÄä¢ J¤¸ÀÄwÛvÀÄÛ. «®PÀët 
¨sÀzÀævÉAiÉÄ¤¸ÀÄwÛvÀÄÛ. PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀÄÄRå ¸ÁÖöån¹ÖÃ¶AiÀÄ£ï DvÀ. PÀA¥À¤ 
vÀAiÀiÁj¸ÀÄwÛzÀÝ C£ÉÃPÀ gÁ¸ÁAiÀÄ¤PÀ zÀæªÀåUÀ¼À GvÁàzÀ£É, ¨ÉÃrPÉUÀ½UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀ CAQ ¸ÀASÉåUÀ¼À «±ÉÃμÀvÉ, CxÀð«ªÀgÀuÉ CªÀ£À ªÀÄÄRå PÉ®¸À. 
¸ÀÄvÀÛ°£À PÁå©£ÉlÄÖUÀ¼À°è CzÀPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ ¸ÉÖÃμÀ£Àj. E¢j£À UÉÆÃqÉAiÀÄ 
ªÉÄÃ¯É PÉA¥ÀÅ, ¤Ã°, £ÉÃj¼É §tÚUÀ¼À gÉÃSÉºÉÆvÀÛ ¥ÀlUÀ¼ÀÄ. £ÀlÖ£ÀqÀÄ«£À 
¥ÀlzÀ ªÉÄÃ¯É PÀ¼ÉzÀ JAlÄ wAUÀ¼À°è GvÁàzÀ£É ºÁUÀÆ ̈ ÉÃrPÉUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀ 
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vÉÆÃj¸ÀÄªÀ gÉÃSÁavÀæ, PÉA¥ÀÅ, ¤Ã° gÉÃSÉUÀ¼ÀÄ GzÀÝPÀÆÌ ¸ÀªÀiÁAvÀgÀªÁV 
NrzÀÝªÀÅ. JgÀqÀÆ J®Æè MAzÉqÉAiÀÄ°è PÀÆrgÀ°®è. ¨ÉÃrPÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ 
GvÁàzÀ£ÉVAvÀ ªÀÄÄA¢vÀÄÛ. ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¸ÀÄR PÉÆlÖ 
gÉÃSÁavÀæ... 

zÀÆgÀªÉ¯ÉÆèÃ ºÉtÂÚ£À §¼ÉUÀ¼À QAQt. ºÉÆ¸ÀvÁV ªÀÄÄrzÀÄPÉÆAqÀ 
ªÀÄ°èUÉ zÀAqÉAiÀÄ vÀgÀ® ¸ÀÄUÀAzsÀ. CªÀ¼ÀÄ §A¢gÀ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄPÉÆAqÀ. vÀ£Àß 
JqÀQÌzÀÝ PÁqÉðPïì PÁå©£Émï FVzÀÝ eÁUÀ¢AzÀ vÀÄ¸ÀÄ ªÀÄÄAzÀPÉÌ ¸Àj¹zÀgÉ, 
E®è, vÀ£Àß PÀÄað-ªÉÄÃdÄUÀ¼À£ÉßÃ vÀÄ À̧Ä »AzÀPÉÌ À̧j¹zÀgÉ vÁ£ÀÄ 
PÀÆvÀ°èAzÀ¯ÉÃ ¸ÀAfÃ«¤ vÀ£ÀUÉ PÁt¨ÉÃPÀÄ... PÉÃ±ÀªÀ zÀqÀ§r¹ JzÀÄÝ ¤AvÀÄ 
Q¸ÉAiÀÄ°è PÉÊºÁQzÀ. ºÀÄqÀÄQzÀ N EzÉ! QÃ°PÉÊ EzÉ. PÉÊgÀÄªÀiÁ°£À ªÀÄgÉUÉ 
C«vÀÄPÉÆArzÉ, CμÉÖÃ ªÀÄgÀÄUÀ½UÉ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á¼À £É£À¥ÀÅ §AvÀÄ. ºËzÀÄ, 
CªÀ½UÉ mÉæÃ¤£À°è £ÀqÉzÀzÀÝ£ÀÄß ºÉÃ¼À É̈ÃPÀÄ JAzÀÄPÉÆAqÀ. DzÀgÉ ¤vÀåzÀ 
¥ÀzÀÞwAiÀÄAvÉ ¤Ãj£À UÁè¸À£ÀÄß vÀAzÀ ¹¥Á¬Ä¬ÄAzÀ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á E£ÀÆß 
§A¢®è J£ÀÄßªÀzÀÄ w½zÀÄzÉÃ vÀ£ÀUÉÃ CxÀðªÁUÀzÀ wÃªÀæ DvÀAPÀPÉÌ M¼ÀUÁzÀ. 
ªÀÄÄA¢£À MAzÀÄ UÀAmÉAiÀÄªÀgÉUÉ, ¥Àæw ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¤«ÄμÀUÀ½UÉÆªÉÄä CªÀ£ÀÄ 
¯ÁPÀqÁªÁ¯Á¼À §UÉÎ «ZÁj¸ÀÄwÛzÀÝ jÃwUÉ ¹¥Á¬ÄUÀÆ fUÀÄ¥Éì ºÀÄnÖvÀÄ. 
PÉÆ£ÉUÉÆªÉÄä CªÀ¼ÀÄ §A¢zÁÝ¼ÉAzÀÄ ̧ ÀÄ¢Ý w½zÁUÀ vÀ£ÀUÀ¤¹zÀ ©qÀÄUÀqÉAiÀÄ 
¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÉAiÉÄÃ ¤AvÀ ¹¥Á¬Ä¬ÄAzÀ ªÀÄgÉªÀiÁZÀÄªÀ 
¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀzÉÃ PÉÃ±ÀªÀ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á PÀÆqÀÄªÀ eÁUÀPÉÌ vÁ£ÉÃ JzÀÄÝ 
ºÉÆÃV “F QÃ°PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀÄä ºÀwÛgÀªÉÃ ElÄÖPÉÆ½î, £À£Àß ºÀwÛgÀ EzÀÝgÉ 
PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃ¢ÃvÀÄ, ¸ÀAeÉ ºÉÆÃUÀÄªÁUÀ wgÀÄV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃ£É" JAzÀ. 
CªÀ£À «avÀæ ªÀvÀð£ÉUÉ CvÀåAvÀ D±ÀÑAiÀÄð¥ÀlÖgÀÆ, CzÀ£ÀÄß J¼ÀîμÀÆÖ 
vÉÆÃgÀUÉÆqÀzÉ ¸ÀºÀd zÀ¤AiÀÄ°è “DUÀ§ºÀÄzÀÄ” J£ÀÄßvÀ vÀ£Àß ªÁå¤n ¨ÁåUï 
vÉgÉzÀÄ CzÀgÀ°è QÃ°PÉÊ ElÄÖ CzÀgÀ ¨Á¬Ä ªÀÄÄaÑzÀ¼ÀÄ. C¢ÃUÀ CvÀåAvÀ 
¨sÀzÀæªÁVzÉ JA§ C¤¹PÉ¬ÄAzÀ PÉÃ±ÀªÀ£À fÃªÀPÉÌ ¸ÀÄRªÉ¤¹vÀÄ. ªÀÄgÀÄUÀ½UÉ 
¯ÁPÀqÁªÁ¯Á D QÃ°PÉÊ §UÉÎ K£ÁzÀgÀÆ PÉÃ¼À¨ÉÃQvÀÄÛ J¤¹vÀÄ. DzÀgÀªÀ¼ÀÄ 
CzÀgÀ §UÉÎ ªÀiÁvÉÃ vÉUÉAiÀÄzÉ vÀ£Àß ºÀtzÀ aÃ®zÉÆ¼ÀVAzÀ JgÀqÀÄ ¹¤ªÀiÁ 
nPÉÃlÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉzÀÄ PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊUÉ PÉÆqÀÄvÀÛ, "¸ÀAeÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ 
£É£À¦zÉAiÀÄ®èªÉ? E¢ÃUÀ D¦üÃ¹UÉ §gÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ªÉÄmÉÆæÃPÉÌ ºÉÆÃV 
EªÀ£ÀÄß vÀAzÉ. ¸ÀAfÃ«¤ JμÉÆÖAzÀÄ GvÀÄìPÀ¼ÁV PÀÄ½wzÁÝ¼É §¯ÉèAiÀiÁ? 
eÉÆÃrAiÀiÁV ºÉÆÃV ¸ÀÄRªÁV £ÉÆÃr §¤ß” JAzÀ¼ÀÄ, vÁAiÀÄ 
ªÀÄªÀÄvÉ¬ÄAzÀ. ¨Á®Ì¤AiÀÄ ¹ÃlÄUÀ¼À D ºÀ¹gÀÄ nPÉlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj¸ÀÄªÁUÀ 
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PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊ £ÀqÀÄVzÀÄzÀÄ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á¼À ¸ÀÆPÀëä zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ 
ªÀÄgÉAiÀiÁUÀ°®è. nPÉlÄÖUÀ¼À£ÀÄß Q¸ÉUÉ ¸ÉÃj¹ vÀ£Àß eÁUÀPÉÌ wgÀÄVzÀ PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ 
JqÀzÀ ªÀÄÆ¯ÉAiÀÄ mÉÃ§°è£À°è£À »A¢¤AzÀ vÀ£Àß ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ HjzÀ 
¸ÀAfÃ«¤AiÀÄ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èAiÀÄ ªÀÄÄUÀÄ¼ÀÄ£ÀUÉ ®PÀëPÉÌ §AzÀÄzÉÃ UÉÆAzÀ°¹zÀ. 
vÀ£Àß eÁUÀ ¸ÉÃj PÀÄaðAiÀÄ°è PÀÄ½vÀzÉÝÃ ºÉÆmÉÖAiÀÄ°è JzÀÝ PÀ®ªÀÄ®ªÀ£ÀÄß 
PÀ¼ÉAiÀÄ®Ä JgÀqÀÆ ªÉÆtPÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ®PÉÌwÛ ºÉÆmÉÖUÉ CªÀÅaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ 
JA§ ºÀÄZÀÄÑ «ZÁgÀPÉÌ vÁ£ÉÃ £ÀPÀÌ. ªÀÄgÀÄUÀ½UÉ ºÉzÀjzÀ. 

5 

ªÉÄmÉÆæ yAiÉÄÃlj£À ²ÃvÀ® ªÁvÁªÀgÀt. vÀ£Àß GUÀªÀÄ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß 
vÉÆÃgÀUÉÆqÀzÉ ªÉÄÃ°¤AzÀ vÀÆj §gÀÄªÀ ªÀÄAzÀ ¨É¼ÀPÀÄ. ¸ÀÄR 
¥ÀqÉAiÀÄ¯ÉAzÉÃ §AzÀÄ PÀÄ½vÀ d£ÀgÀ GvÁìºÀ. UÁ½AiÀÄ¯Éè®è vÉ¼ÀÄªÁV 
ºÀ©âPÉÆAqÀ ¸ÀÄUÀAzsÀ zÀæªÀåUÀ¼À ªÁ¸À£É. §ºÀÄPÁ®¢AzÀ E¢gÀÄ £ÉÆÃrzÀ 
PÉÃ±ÀªÀ£À ¸Á¤ßzsÀåzÀ°è ¸ÀAfÃ«¤AiÀÄ vÁgÀÄtå vÀÄA©zÀ zÉÃºÀ 
£À«jUÉÆ¼ÀUÁ¬ÄvÀÄ. JAzÉÆÃ PÀAqÀÄ ªÉÄaÑPÉÆAqÀ CªÀ£À ±ÁAvÀ ¸ÀÄAzÀgÀ 
ªÀÄÄR yAiÉÄÃlj£À «ÄzÀÄ ¨É¼ÀQ£À°è E£ÀßμÀÄÖ ¸ÀÄAzÀgÀªÁV PÀArvÀÄ: 
ªÀÄÆUÀÄ, ºÀÄ§Äâ, Q«, UÀ®è, vÀ̄ ÉAiÀÄ PÀÆzÀ®Ä, MAzÉÆAzÀ£ÉßÃ ¸ÀÆPÀëäªÁV 
¥ÀjÃQë¸ÀÄwÛzÀÝAvÉ, ªÉÄZÀÄÑwÛzÀÝAvÉ ¸ÀAfÃ«¤AiÀÄ PÀtÄÚUÀ¼ÀÄ CªÀ£À vÀÄnUÀ¼À 
ªÉÄÃ¯É HjzÀªÀÅ. AiÀiÁªÀ vÀgÀÄt ºÉtÚ£ÀÆß ªÀÄgÀÄ¼ÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÉÆÃr 
vÀÄA©zÀ vÀÄnUÀ¼ÀÄ, PÉÃ±ÀªÀ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¨sÁªÀ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è ªÀÄUÀß£ÁzÀªÀ£ÀAvÉ 
E¢j£À ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É zÀÈ¶ÖAiÀÄÆj PÀÄ½vÀzÀÝjAzÀ CªÀ£À ªÉÆÃgÉAiÀÄ JqÀ 
¥Á±ÀéðªÀμÉÖÃ ¸ÀAfÃ«¤UÉ PÁtÄwÛvÀÄÛ. CªÀ£À vÀÄnUÀ¼À JqÀ ªÀÄÆ¯ÉUÀ¼À£ÀÄß 
£ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝAvÉ CªÀ£ÀÄ vÀ£ÀßvÀÛ wgÀÄUÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ §AiÀÄPÉ wÃªÀæªÁ¬ÄvÀÄ. 
'ªÀiÁqÀ̄ ÉÃ ©qÀ¯ÉÃ' J£ÀÄßªÀ ¸ÀA¢UÀÞ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ°è PÀÄaðAiÀÄ vÉÆÃ½£À 
ªÉÄÃ¯É HjzÀ vÀ£Àß PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄ®è£É ¸Àj¸ÀÄvÀÛ PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊAiÀÄ ¸À«ÄÃ¥ÀPÉÌ 
ElÖ¼ÀÄ. D ¸ÀÄAzÀgÀ PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄlÖ É̈ÃPÀÄ JA§ §AiÀÄPÉ C£ÁªÀgÀªÁzÀgÀÆ 
KPÉÆÃ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀ zsÉÊAiÀÄðªÁUÀ°®è. DzÀgÉ UÀAqÀ̧ ÁzÀ PÉÃ±ÀªÀ£ÉÃ ºÁUÉ 
ªÀiÁrzÀgÉ... JA§ «ZÁgÀªÀÅ ªÀÄ£À¹ì£À°è ¸ÀÄ½zÀÄºÉÆÃUÀzÉ EgÀ°®è. PÉÃ±ÀªÀ 
ªÀiÁvÀæ ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀ zsÉÊAiÀÄðªÁUÀ°®è. DzÀgÉ UÀAqÀ̧ ÁzÀ 
PÉÃ±ÀªÀ£ÉÃ ºÁUÉ ªÀiÁrzÀgÉ... JA§ «ZÁgÀªÀÅ ªÀÄ£À¹£À°è ¸ÀÄ½zÀÄºÉÆÃUÀzÉ 
EgÀ°®è, PÉÃ±ÀªÀ ªÀiÁvÀæ ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É £ÉlÖ zÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß QÃ¼À°®è. 
¸ÉèöÊqÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ F ºÀÄZÀÄÑ CzÉAvÀºÀzÉÆÃ! (vÀ£ÀßAvÀºÀ ¸ÀÄAzÀgÀ 
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ºÉtÄÚ §¢AiÀÄ°è PÀÄ½vÁUÀ!) ¸ÀAfÃ«¤ ªÀÄ£À¹ì£À¯ÉèÃ £ÀPÀÌ¼ÀÄ. E£ÀÆß vÀ£ÀßvÀÛ 
£ÉÆÃqÀ®Ä £ÁZÀÄvÁÛ£É. avÀæ¥Àl £ÉÆÃqÀ®Ä vÀ£Àß eÉÆvÉUÉ §gÀ®Ä 
M¦àPÉÆArzÉÝÃ ªÉÆzÀ®Ä D±ÀÑAiÀÄð. ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á¼ÀzÉÃ ºÀAaPÉ EzÉ®è, 
ºÉÃUÉ ¥ÀÅ¸À¯Á¬Ä¹zÀÝ¼ÉÆÃ! "ªÀÄÄA¢£ÀzÉ®è ¤£Àß PÉÊAiÀÄ°è ºÀÄqÀÄVÃ" JAzÀÄ 
vÀÄAlvÀ£À¢AzÀ UÀ®è aªÀÅnzÀÝ¼ÀÄ. 

6 

yAiÉÄÃlj£À°èAiÀÄ ¢Ã¥ÀUÀ¼ÀÄ DjzÀªÀÅ. avÀæ DgÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. DzÀgÀÆ 
PÉÃ±ÀªÀ PÀÄ½vÀ°è ¸ÀjzÁqÀ°®è. vÀÄn ¦mÉÖ£Àß°®è. CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß£ÀÄß 
ªÀiÁvÀ£Ár¸À¨ÉÃQvÀÄÛ J¤ß¹vÀÄ ¸ÀAfÃ«¤UÉ. CªÀ£ÉÆqÀ£É K£É®èªÀ£ÀÆß 
ªÀiÁvÀ£ÁqÀ̈ ÉÃQvÀÄÛ CªÀ½UÉ. CªÀ£À ¥ÀjZÀAiÀÄªÁzÀ PÀ¼ÉzÀ JAlÄ wAUÀ¼À°è 
CªÀ£À §UÉÎ vÀ£Àß JzÉAiÀÄ°è K£É®è vÀÄA©PÉÆArzÀÝ¼ÉÆÃ J®èªÀ£ÀÆß vÉgÉzÀÄ 
vÉÆÃj¸À¨ÉÃQvÀÄÛ. DzÀgÉ UÀAqÀ̧ ÁzÀªÀ£ÉÃ ªÀiË£À vÀ¼ÉzÀÄ PÀÄ½vÀÄ©lÖgÉ! CªÀ£ÀÄ 
MªÉÄä ªÀiÁvÀ£Ár¹zÀgÉ ¸ÁQvÀÄÛ. “N¥À£ï ¹¸ÉÃªÀiï'' J£ÀÄßªÀÅzÉÃ vÀqÀ, 
UÀÄºÉAiÀÄ ¨ÁV®Ä gÀhÄUÀÎ£É vÉgÉzÀÄ M¼ÀV£À gÀvÀß¨sÀAqÁgÀ PÀtÄÚ PÀÄQÌ¸À°vÀÄÛ. 
DzÀgÉ UÀÄºÉAiÀÄ ºÉÆgÀUÉ ¤AvÀªÀ¤UÉÆÃ ¥Á¥À, “vÉgÉ” J£ÀÄßªÀ ªÀÄAvÀæªÉÃ 
ªÀÄgÉvÀÄºÉÆÃzÀAwvÀÄÛ! ¸ÀAfÃ«¤ PÁzÀÄ PÁzÀÄ zÀtÂzÀ¼ÀÄ. PÉÆ£ÉUÉ E£ÀÄß 
PÁAiÀÄÄªÀ vÁ¼Éä E®èzÀªÀ¼ÀAvÉ vÀ£Àß PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄ®èUÉ ¸Àj¹ PÉÃ±ÀªÀ£À PÉÊUÉ 
vÁQ¹zÀ¼ÀÄ. ªÉÄÊ dÄªÉÄäA¢vÀÄ. DzÀgÉ ªÀÄgÀÄPÀët vÀ£Àß PÉÊUÉ vÁVzÀ D UÀAqÀÄ 
PÉÊ ¨ÉªÀwzÉ JA§ÄzÀÄ ®PÀëåPÉÌ §AzÁUÀ ªÀÄ£À ªÀÄÄzÀÄrvÀÄ. ºÉÆvÀÄÛ ºÉÆÃzÀAvÉ 
D PÉÊ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ ̈ ÉªÀj vÀtÚUÁUÀÄwÛzÀÝAvÉ J¤¹zÁUÀ D PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄlÄÖªÀ 
vÀ£Àß DvÀÄgÀ zsÉÊAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ fUÀÄ¥Éà ºÀÄnÖvÀÄ. ¸ÀAfÃ«¤ vÀ£Àß PÉÊAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀgÀPÀÌ£É J¼ÉzÀÄPÉÆAqÀ¼ÀÄ. §AiÀÄ¹§AzÀ ºÉtÂÚ£À ¸Á¤ßzsÀåzÀ°è »ÃUÉ 
ªÀÄÄzÀÄrPÉÆ¼ÀÄîªÀ UÀAqÀ¹£À §UÉÎ wgÀ¸ÁÌgÀ ªÀÄÆrvÀÄ. ªÀÄÄA¢£À CzsÀð 
UÀAmÉAiÀÄªÀgÉUÉ ¸ÀAfÃ«¤ ¹lÄÖ, wgÀ¸ÁÌgÀUÀ½AzÀ ZÀqÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛ 
"ªÀÄzsÁåAvÀgÀ'zÀ ¸ÀA¢üAiÀÄ£ÉßÃ E¢gÀÄ£ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝ¼ÀÄ. PÉÆ£ÉUÉÆªÉÄä CzÀÄ 
§AzÀÄ yAiÉÄÃlj£À°è wgÀÄV ¨É¼ÀPÀÄ vÀÄA©zÁUÀ vÀ£Àß ¹lÖ£ÀÄß CqÀV¸À®Ä 
¥ÀæAiÀÄwß¸ÀzÉÃ PÉÃ±ÀªÀ£ÀvÀÛ £ÉÆÃrzÀ¼ÀÄ. PÉÃ±ÀªÀ E£ÀÆß vÀ£ÀßvÀÛ £ÉÆÃqÀzÉÃ 
EzÀÄÝzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ "vÀÄ¸ÀÄ ºÉÆgÀUÉ ºÉÆÃV §gÉÆÃtªÉ?” JAzÀÄ PÉÃ½zÀ¼ÀÄ. 
DzÀgÉ KPÉÆÃ PÉÃ±ÀªÀ£À°è K¼ÀÄªÀ ±ÀQÛAiÉÄÃ E®èªÁzÀAwvÀÄÛ. ¥ÀæAiÀÄvÀß¥ÀlÄÖ 
JzÀÄÝ¤AvÁUÀ, yAiÉÄÃlj£À ²ÃvÀ® ªÁvÁªÀgÀtzÀ®Æè CªÀ£À ªÉÆÃgÉ, 
PÉÊvÉÆÃ¼ÀÄUÀ¼ÀÄ ¨ÉªÉvÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃr, CªÀ£À §UÉÎ ºÀÄnÖzÀ fUÀÄ¥ÉàAiÀÄ£ÀÄß 
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¸ÀàμÀÖªÁV ¥ÀæPÀn¸ÀÄvÀÛ, C°è ¤®èzÉ, yAiÉÄÃlj£À ºÉÆgÀUÉ £ÀqÉzÀÄ©lÖ¼ÀÄ. CªÀ¼À 
ªÉÆÃgÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É DUÀ ªÀÄÆrzÀ wgÀ̧ ÁÌgÀ £ÉÆÃrzÉÝÃ PÉÃ±ÀªÀ ¤AvÀ°è 
¤®è¯ÁUÀzÉÃ PÀÄaðAiÀÄ°è ¤«ðtÚ£ÁV PÀÄ¹zÀ. 'ªÀÄzsÁåAvÀgÀ'zÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ 
ªÀÄÄVzÀÄ avÀæ DgÀA¨sÀªÁzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀ¤£ÀÆß PÀÄaðAiÀÄ°è PÀÄ½vÉÃ EzÀÝ. 
DzÀgÉ E¢j£À ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É PÁtÄwÛzÀÄÝzÀÄ CA¢£À avÀæ¥ÀlªÀ®è-PÉ® 
ºÉÆwÛ£À ªÉÆzÀ®μÉÖÃ vÀ£Àß£ÀÄß vÉÆgÉzÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÁUÀ ¹lÄÖ wgÀ¸ÁÌgÀ ¥ÀæPÀn¹zÀ 
ºÉtÂÚ£À avÀæ. £É£É£É£ÉzÀAvÉ PÉÃ±ÀªÀ CªÀåPÀÛ ©üÃw¬ÄAzÀ £ÀqÀÄVzÀ. 

7 

avÀæ ªÀÄÄV¬ÄvÀÄ. PÉÃ±ÀªÀ yAiÉÄÃlj£À ºÉÆgÀUÉ §AzÀ 
§gÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÁzÀÝjAzÀ. ªÀÄ£À¹ìUÉ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÆß PÀÄjvÀÄ «ZÁj¸ÀÄªÀ vÁPÀvÉÛÃ 
EgÀ°®è. AiÀiÁAwæPÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛ QéÃ£ïì gÉÆÃqï ¸ÉÃjzÀ. ZÀ¤ð gÉÆÃqï 
¸ÉÖÃμÀ¤ß£À°è CzÉÃ §AzÀÄ ¤AvÀ mÉæÃ¤£À ¹lÄÖ PÁgÀÄªÀ PÀtÄÚUÀ¼ÀAvÀºÀ 
¢Ã¥ÀU À¼À£ÀÄß £ÉÆÃrzÁUÀ JzÉ gÀhÄ¯ï JA¢vÀÄ. ¤μÁÌgÀtªÁV MªÉÄä zÉÆqÀØPÉÌ 
¹¼ÀÄîºÁQ mÉæÃ£ÀÄ ºÉÆgÀlÄºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. ¸ÉÖÃμÀ¤ß£À ºÉÆgÀV£À ¹UÀß¯ï ¢Ã¥À 
ºÀ¹j¤AzÀ PÉA¦UÉ wgÀÄVvÀÄ. KPÉÆÃ ªÀÄ£É vÀ®Ä¥ÀÅªÀ DvÀÄgÀªÉÃ EgÀ°®è 
ºÉeÉÓUÀ¼À°è. »ÃUÉÃ C¯ÉAiÀÄÄvÀÛ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ PÉÆ£É ªÉÆzÀ°®èzÀ SÉÃvÀªÁrAiÀÄ 
F UÀ°èUÀ¼À°è, C¤ß¹vÀÄ. DzÀgÉ ºÉeÉÓUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ AiÀiÁAwæPÀªÁV ªÀÄ£ÉAiÀÄ 
¢QÌ£À¯ÉèÃ ©Ã¼ÀÄwÛzÀÄÝªÀÅ...  

PÉÆ£ÉUÉÆªÉÄä ªÀÄ£ÉAiÀÄ E¢j£À UÀ°è ¸ÉÃjzÁUÀ gÁwæ ºÀ£ÉßgÀqÀÄ zÁnvÀÄÛ. 
¨É¼ÀPÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀ ¤dð£ÀªÁzÀ D zÁj vÀ£Àß KPÁQvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÁjzÁUÀ 
ªÀÄ£À¸ÀÄì £ÀqÀÄVvÀÄ. NtÂAiÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ vÀÄ¢AiÀÄ°èAiÀÄ ¢Ã¥ÀzÀ PÀA§zÀ 
CrAiÀÄ°è ¤AvÀ £Á¬ÄAiÉÆAzÀÄ EªÀ£À£ÀÄß £ÉÆÃrzÉÝÃ «PÁgÀªÁV ¨ÉÆUÀ½ 
ªÀiÁAiÀÄªÁ¬ÄvÀÄ. NtÂAiÀÄ ªÀÄÄgÀQAiÀÄ°èAiÀÄ PÀ©â£À UÁtªÀÇ DUÀ¯ÉÃ ¤AwvÀÄÛ. 
UÁtzÀ E¢jUÉÃ gÀ̧ ÉÛAiÀÄ CAa£À°è ºÁQzÀ ‘ZÁgÀ¥Á¬Ä'AiÀÄ ªÉÄÃ¯É 
vÀ̄ ÉAiÀÄªÀgÉUÀÆ ªÀÄÄ¸ÀÄPÉ¼ÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀÄ®VzÀ ¨sÉÊAiÀiÁå ¤zÉÝAiÀÄ¯ÉèÃ 'ºÁAiÀiï 
gÉÃ gÁªÀiï' JAzÀ. DUÀ PÀAqÀÄ ªÀiÁAiÀÄªÁzÀ £Á¬Ä AiÀiÁªÀ 
ªÀÄÆ¯É¬ÄAzÀ¯ÉÆÃ E£ÉÆßªÉÄä gÁUÀ vÉUÉ¬ÄvÀÄ. zÀÆgÀzÀ°è vÀ£Àß ªÀÄ£É¬ÄzÀÝ 
PÀlÖqÀ PÀAqÀzÉÝÃ PÉÃ±ÀªÀ£À £ÀrUÉAiÀÄ ªÉÃUÀ ºÉaÑvÀÄ. PÉÆ£ÉPÉÆ£ÉUÉ NrAiÉÄÃ 
UÉÃlÄ vÀ®Ä¦zÀ. £Á®ÆÌ ¢PÀÄÌUÀ¼À°è JzÀÄÝ ¤AvÀ LzÉÊzÀÄ ªÀÄd¯ÉUÀ¼À 
PÀlÖqÀUÀ½AzÁV PÉÆÃmÉAiÀÄAvÉ vÉÆÃgÀÄwÛzÀÝ D eÁ¼ÀÄ ¨sÀÆvÁPÁgÀ vÀ¼ÉzÀÄ 
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¤AwvÀÄÛ. ªÀÄzsÀågÁwæ «ÄÃjzÀ D ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ZÁ½£À°è C¯ÉÆèAzÀÄ 
E¯ÉÆèAzÀÄ GjAiÀÄÄªÀ ¢Ã¥ÀUÀ¼ÀÄ ZÁ½£À gËzÀæv ÉAiÀÄ£ÉßÃ ¸ÀàμÀÖ¥Àr¸ÀÄwÛzÀÝªÀÅ. 
£ÀqÀÄUÀÄªÀ ºÉeÉÓUÀ¼À¤ßqÀÄvÀÛ vÀ£Àß PÉÆÃuÉAiÀÄvÀÛ ¸ÁVzÀ PÉÃ±ÀªÀ PÉÆÃuÉAiÀÄ 
¨ÁV°UÉ ºÁQzÀ D zÉÆqÀØ ©ÃUÀªÀ£ÀÄß £ÉÆÃrzÉÝÃ aÃjPÉÆ¼ÀÄîªÀμÀÄÖ 
©üÃw¬ÄAzÀ ¥ÁåAn£À Q¸ÉUÉ PÉÊ ºÁQzÀ. E®è. ¤dPÀÆÌ E®è, QÃ°PÉÊ 
Q¸ÉAiÀÄ°è®è. UÀqÀUÀqÀ £ÀqÀÄVzÀ. ºÀÄqÀÄQzÀ. CgÉÃ! DV¤AzÀ vÀ£ÀUÉ CzÀgÀ 
£É£À¥ÉÃ ºÉÃUÉ §gÀ°®èªÉÇ. CgÀgÉ! QÃ°PÉÊ J¯ÉÆèÃ ©zÀÄÝºÉÆÃVzÉ. ¸ÀAeÉ 
¯ÁPÀqÁªÁ¯Á½AzÀ wgÀÄV ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ ªÉÄÃ¯É F Q¸ÉAiÀÄ¯ÉèÃ 
ElÄÖPÉÆArzÉÝ£À®è! CμÉÖ®è eÁUÀgÀÆPÀvÉ ªÀ»¹zÉÝ£À®è! J°è 
©zÀÄÝºÉÆÃ¬ÄvÉÆÃ. yAiÉÄÃlj£À¯Éè? FUÀ £ÀqÉzÀÄ §gÀÄªÁUÀ̄ ÉÃ? QÃ°PÉÊ 
PÀ¼É¢zÉ. FUÀ F ©ÃUÀ ºÉÃUÉ vÉgÉAiÀÄ°? xÀlÖ£É D¦üÃ¹£À PÁå©£ÉlÄÖUÀ¼À 
QÃ°PÉÊ ¥ÉÇvÉÛAiÀÄ £É£À¥Á¬ÄvÀÄ. Q¸É¬ÄAzÀ QÃ°PÉÊ ¥ÉÇvÉÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉzÀÄ 
MAzÀgÀ £ÀAvÀgÀ MAzÀÄ QÃ°PÉÊAiÀÄ£ÀÄß ©ÃUÀzÀ°è £ÉlÄÖ £ÉÆÃrzÀ. AiÀiÁªÀÅzÀÆ 
¸ÀjºÉÆÃUÀ°®è. CAiÉÆåÃ! FUÀ ºÉÃUÉ vÉgÉAiÀÄ°? vÀ£Àß£ÀÄß »ÃUÉ ºÉÆgÀVlÖ 
F PÉÆÃuÉAiÀÄ ¨sÀzÀæ PÀzÀ ºÉÃUÉ vÉgÉAiÀÄ°? PÉÃ±ÀªÀ ¤AvÀ¯ÉèÃ ¨ÉªÀgÀºÀwÛzÀ. 
K£ÉÆÃ ºÉÆ¼ÉzÀAvÁV ºÉÆgÀUÉ §AzÀÄ zÉÆqÀØ zsÀé¤AiÀÄ°è MzÀj ºÉÃ½zÀ: 

“AiÀiÁgÀ°è? £ÉÆÃr, £À£Àß ©ÃUÀzÀ PÉÊ PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃVzÉ. FUÀ F ©ÃUÀ 
ºÉÃUÉ vÉg ÉAiÀÄ°?” 

¢Ã¥À«£ÀÆß GjAiÀÄÄwÛzÀÝ ªÉÆzÀ®£ÉÃ ªÀÄd¯ÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉAiÉÆAzÀgÀ 
UÀÈºÀ¸ÀÜ£ÉÆ§â ªÀgÁAqÀPÉÌ §AzÀÄ EªÀ£ÀvÀÛ PÀÄvÀÆºÀ®¢AzÀ £ÉÆÃrzÀ. ¤Ã 
K£ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄwÛÃAiÉÆ £À£ÀUÉÆAzÀÆ CxÀðªÉÃ DUÀÄªÀÅ¢®è J£ÀÄßªÀªÀ£ÀAvÉ 
wgÀÄV ªÀÄ£É ¸ÉÃj ¢Ã¥À Dj¹zÀ. ªÉÆzÀ® ªÀÄd¯ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É E£ÉßgÀqÀÄ 
PÀqÉUÀ¼À°è GjAiÀÄÄwÛzÀÝ ¢Ã¥ÀUÀ¼ÀÆ DjºÉÆÃzÀªÀÅ. PÉÃ±ÀªÀ£À PÀ¼ÀªÀ¼À ºÉaÑvÀÄ. 
ªÀÄgÀÄPÀët JAvÀºÀ ºÀÄZÀÑ £Á£ÀÄ JAzÀÄPÉÆAqÀ. PÀ£ÀßqÀzÀ°è MzÀjzÉ£À®è, 
CªÀ¤UÉ PÀ£ÀßqÀ §gÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ? UÁ§jAiÀÄ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ°è £Á£ÀÄ CzÀ£ÀÄß 
«ZÁj¸À¯ÉÃ E®èªÀ®è! JAvÀ̄ ÉÃ ªÀÄgÁpAiÀÄ°è MzÀj ºÉÃ½zÀ: 

“AiÀiÁgÀ°è? £À£Àß QÃ°PÉÊ PÀ¼É¢zÉ. FUÀ ©ÃUÀ vÉgÉzÀÄ ªÀÄ£ÉAiÉÆ¼ÀUÉ ºÉÃUÉ 
ºÉÆÃUÀ°?” PÀëtºÉÆvÀÄÛ AiÀiÁgÀÆ ºÉÆgÀUÉ §gÀ°®è. DªÉÄÃ¯É JgÀqÀ£ÉAiÀÄ 
ªÀÄd¯ÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉAiÉÆAzÀgÀ°è ¢Ã¥À ºÀwÛvÀÄ. ºÉAUÀ̧ ÉÆ§â¼ÀÄ ºÉÆgÀV£À dUÀ°UÉ 
§AzÀÄ EªÀ£ÀvÀÛ PÀÄvÀÆºÀ®¢AzÀ £ÉÆÃrzÀ¼ÀÄ. ¤Ã£ÀÄ AiÀiÁgÀÄ? »ÃUÉ 
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£ÀqÀÄgÁwæAiÀÄ¯ÉèÃPÉ MzÀgÀÄwÛÃ? ¤Ã£ÀÄ ºÉÃ½zÀÄzÀgÀ CxÀðªÉÃ DUÀÄªÀÅ¢®èªÀ®è¥Àà 
J£ÀÄßªÀªÀ¼ÀAvÉ ªÀÄ£É ¸ÉÃj ¢Ã¥À Dj¹AiÉÄÃ©lÖ¼ÀÄ. 

JgÀqÀ£ÉÃ ªÀÄd¯ÉAiÀÄÆ PÀvÀÛ¯ÉAiÀÄ°è ªÀÄÄ¼ÀÄVvÀÄÛ. PÉÃ±ÀªÀ£À UÁ§j E£ÀÆß 
ºÉaÑvÀÄ. EªÀjUÉ »A¢AiÀÄμÉÖÃ §gÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÉ? vÀ£ÀUÉ ºÉÃ¼À É̈ÃPÁzÀÄzÀ£ÀÄß 
»A¢AiÀÄ°è ºÉÃUÉ ºÉÃ¼À É̈ÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß «ZÁj¸ÀºÀwÛzÀ. DzÀgÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ 
±À§ÝUÀ¼ÉÃ ºÉÆ¼ÉAiÀÄÄwÛgÀ°®è. vÀ£ÀUÉ ªÉÆzÀ®Ä »A¢ ¸ÀjAiÀiÁV §AzÀgÀ®èªÉ! 
ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀÄd¯ÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è£ÀÆß ¢Ã¥À«vÀÄÛ E¹àÃlÄ PÀÆl 
£ÉgÉ¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. ªÀÄÆgÀÄ £Á®ÄÌ ªÀÄA¢ UÀÈºÀ¸ÀÜgÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀÄÝ £ÀPÀÌzÀÄÝ 
PÉÃ½¸ÀÄwÛvÀÄÛ. PÉÃ±ÀªÀ Q« D¤¹ PÉÃ¼ÀºÀwÛzÀ, CªÀgÁqÀÄªÀ ¨sÁμÉ 
AiÀiÁªÀÅzÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä. UÀÈºÀ¸ÀÜ£ÉÆ§â ºÉÆgÀUÉ §AzÀ. CªÀ£À 
»AzÉAiÉÄÃ E¤ß§âgÀÄ §AzÀgÀÄ. K£À£ÉÆßÃ ªÀiÁvÀ£Ár zÉÆqÀØPÉÌ £ÀPÀÌgÀÄ. 
PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ CªÀgÀ ¨sÁμÉ w½AiÀÄ°®è. DzÀgÀÆ zsÀé¤ Kj¹ EAVè¶£À°è MzÀj 
ºÉÃ½zÀ. 

"£ÉÆÃr, £À£Àß QÃ°PÉÊ PÀ¼É¢zÉ. ©ÃUÀ vÉgÉAiÀÄ¯ÁUÀzÀ®è!” 

£ÉgÉzÀ UÀÄA¥ÀÅ EªÀ£À MzÀgÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß Q«AiÀÄ°è ºÁQPÉÆ¼ÀîzÉÃ 
ZÀzÀÄjvÀÄ. D ªÀÄ£ÉAiÀÄ ¢Ã¥ÀªÀÇ DjvÀÄ. CgÀgÉ! EªÀgÁjUÀÆ £Á£ÀÄ ºÉÃ½zÉÝÃ 
w½AiÀÄÄªÀ¢®èªÀ®è. EªÀjUÉ §gÀÄªÀ ¨sÁμÉAiÀiÁzÀgÀÆ AiÀiÁªÀÅzÀÄ? AiÀiÁªÀ 
¨sÁμÉAiÀÄ°è vÁ£ÉÃ £Á£ÀÄ EªÀgÉÆqÀ£É ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄwÛzÉÝ? PÉÃ±ÀªÀ£À ªÀÄ£À 
CwÃªÀ UÉÆAzÀ°¹vÀÄ. PÉÆ£ÉUÉ J®èjUÀÆ w½AiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ D¢ªÀiÁ£ÀªÀ£À 
¨sÁμÉAiÀÄ°è MzÀjzÀ. 

“CAiÀÄåAiÉÆåÃ...” 

LzÀÆ ªÀÄd®ÄUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ¢Ã¥ÀUÀ¼ÀÄ MªÉÄä¯ÉÃ £ÀA¢ºÉÆÃV PÀÀ¶Ö£À 
gÁ²AiÀÄAvÉ ¤AvÀ D ̈ sÀÆvÁPÁgÀzÀ ZÁ½£À PÀlÖqÀ £ÉÆÃqÀÄvÀÛ PÉÃ±ÀªÀ ¤AvÀ¯ÉèÃ 
PÀÄ¹zÀÄ©zÀÝ.. 

8 

ªÀÄgÀÄ¢£À ¨É½UÉÎ CPÀÌ¥ÀPÀÌzÀ ªÀÄ£ÉAiÀÄªÀgÀÄ JzÀÄÝ £ÉÆÃrzÁUÀ PÉÃ±ÀªÀ vÀ£Àß 
PÉÆÃuÉAiÀÄ ªÀÄÄaÑzÀ PÀzÀzÀ E¢jUÉÃ ¸ÀvÀÄÛ©¢ÝzÀÝ. QÃ°PÉÊ ¥ÉÇvÉÛAiÉÆAzÀÄ 
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EªÀ¤AzÀ vÀÄ¸ÀÄ zÀÆgÀ ¹rzÀÄ ©¢ÝvÀÄÛ. ºÁºÁ J£ÀÄßªÀÅzÀgÉÆ¼ÀUÁV ¸ÀÄ¢Ý 
ºÀ©â d£À £ÉgÉ¢vÀÄ. £ÉgÉzÀªÀgÀ̄ ÉÆè§â QÃ°PÉÊ ¥ÉÇvÉÛAiÀÄ£ÉßwÛ MAzÉÆAzÉÃ 
PÉÊ¬ÄAzÀ ©ÃUÀ vÉgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁrzÀ. DzÀgÉ CzÀPÁÌUÀÄªÀ QÃ°PÉÊAiÉÄÃ 
C°ègÀ°®è. "N! EzÀPÉÌÃ ºÁUÁzÀgÉ £ÀqÀÄgÁwæAiÀÄ°è AiÀiÁgÉÆÃ QÃ°PÉÊ PÀ¼É¢zÉ, 
©ÃUÀ ºÉÃUÉ vÉgÉAiÀÄ°? JAzÀÄ MzÀjzÀAvÉ PÉÃ½¹zÀÄÝ. £À£ÀUÉ DUÀ CxÀðªÉÃ 
DUÀ°®è" JAzÀ. E£ÀÄß PÉ®ªÀgÀÄ vÀªÀÄUÀÆ ºÁUÉÃ PÉÃ½¹vÀÄÛ JAzÀgÀÄ. ºÉÆvÀÄÛ 
ºÉÆÃzÀ ºÁUÉ ¸ÀÄ¢Ý ZÁ¼ÀÄ vÀÄA§ ºÀgÀrvÀÄ. 

 

¸ÀAeÉAiÀiÁUÀÄªÀ ºÉÆwÛUÉ £ÀqÉzÀÄzÉ®è MAzÀÄ zÀAvÀPÀvÉAiÉÄÃ DV ZÁ½£À 
ºÉÆgÀUÀÆ ºÀ©âvÀÄ: 

D ZÁ½£À°èAiÀÄ M§â À̧ÄAzÀgÀ AiÀÄÄªÀPÀ ¸ÀvÀÄÛºÉÆÃzÀ£ÀAvÉ. ©ÃUÀzÀ PÉÊ 
PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃV ªÀÄ£ÉUÉ ºÁQzÀ ©ÃUÀ vÉgÉAiÀÄ¯ÁUÀzÀÝPÉÌ ªÀÄÄaÑzÀ PÀzÀzÀ E¢jUÉÃ 
fÃªÀ PÀ¼ÀPÉÆAqÀ£ÀAvÉ! 

¯ÉÃRPÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ:  

AiÀÄ±ÀªÀAvÀ avÁÛ® – (DUÀ¸ïÖ 3, 1928 - ªÀiÁZïð 22, 2014) PÀ£ÀßqÀzÀ 
SÁåvÀ PÀvÉUÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁzÀA§jPÁgÀ. CgÀªÀvÁÛgÀÄ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß §gÉ¢gÀÄªÀ 
avÁÛ®gÀÄ GvÀÛgÀ PÀ£ÀßqÀ f¯ÉèAiÀÄ aPÀÌ UÁæªÀÄªÁzÀ ºÀ£ÉÃºÀ½îAiÀÄªÀgÀÄ. 
¥Á°ªÀÄgï mÉPÉÆß®f N¢ ªÀÄÄA§¬ÄAiÀÄ¯ÉèÃ £É¯É¹zÀgÀÄ. ‘CªÀgÀÄ KPÉ 
§gÉAiÀÄÄvÁÛgÉ ‘J£ÀÄßªÀ §UÉÎ PÉÆnÖgÀÄªÀ ¤gÀÆ¥ÀuÉ C£À£ÀåªÁVzÉ. " MnÖ£À°è 
£Á£ÀÄ §gÉAiÀÄÄwÛzÀÝzÀÄÝ, £Á£ÀÄ £Á£ÉÃ DUÀ®Ä. £Á£ÀÄ £Á£ÁVAiÉÄÃ G½zÀÄ, 
G½zÀªÀjAzÀ §gÉAiÀÄ®Ä ¦æÃw¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä, ¦æÃw¸ÀÄªÀÅzÀgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ, fÃªÀAvÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄnÖ À̧®Ä. G½zÀªÀgÀ£ÀÄß wzÀÄÝªÀÅzÀPÀÌ®è- 
D AiÉÆÃUÀåvÉAiÀiÁUÀ°Ã C¢üPÁgÀªÁUÀ°Ã £À£ÀV®è. ‘PÀxÉAiÀiÁzÀ¼ÀÄ ºÀÄqÀÄV 
'PÀxÁ ¸ÀAPÀ®£À ¥Áæw¤¢üPÀ ¸ÀAPÀ®£À. '©ÃUÀzÀ PÉÊ 'PÀxÉAiÀÄÄ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß 
UÀæ»¸ÀzÀ JzÀÄj¸ÀzÀ zÀÄ§ð® £ÁAiÀÄPÀ¤AzÀ ªÀÄ£ÀÄμÀå£À §zÀÄQUÉ ºÉÆ¸À 
CxÀðªÀ£ÀÄß ¦æÃwAiÀÄ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ QæAiÉÄUÉ UÀnÖ, zÀÈqsÀ 
ªÀåQÛvÀé, ºÉÆA¢zÀ avÀæt PÀxÉUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. 
¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ªÀÄ£ÀÄμÀå£À ªÀÄ£À¸ÀÄì ªÀiÁUÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ D±ÀAiÀÄ PÀxÉAiÀÄ°è EzÉ. 
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»£Éß¯É:  

ªÀÄ£ÀÄμÀå ¸ÀAWÀfÃ«. DvÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è MAnAiÀiÁV fÃ«¸À¯ÁgÀ . 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÀxÉAiÀÄ°è PÉÃ±ÀªÀ£ÀÄ C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄªÀ MAnvÀ£À J£ÀÄßªÀÅzÀÄ DvÀ£À 
ªÀÄ£À¹ìUÉ ©ÃUÀ ºÁQgÀÄªÀ ¹ÜwUÉ ¸ÀªÀiÁ£À. ¨ÁV°UÉ ºÁPÀÄªÀ ©ÃUÀzÀAvÉ, DvÀ 
vÀ£Àß CAvÀgÀAUÀªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀV£À ¥Àæ¥ÀAZÀ¢AzÀ, ºÁUÀÆ ¦æÃw¬ÄAzÀ 
zÀÆgÀ«lÄÖPÉÆArzÁÝ£É. F ªÀÄÆ®PÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀÄÄaÑqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉÃUÉ MAnvÀ£ÀPÉÌ zÁj ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JA§ vÁwéPÀ 
¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÆß ¯ÉÃRPÀgÀÄ w½AiÀÄ¥Àr¹zÁÝgÉ. 

©ÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ©ÃUÀzÀ PÉÊ «©ü£ÀßªÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A©vÀ. 
ºÁUÉAiÉÄÃ F PÀxÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ fÃªÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ eÉÆvÉ 
eÉÆvÉAiÀiÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

¥ÀzÀUÀ¼À «ªÀgÀuÉ: 

* GvÀÛgÀ PÀ£ÀßqÀ f¯ÉèAiÀÄ ¨sÁμÉ §¼ÀPÉAiÀiÁVzÉ. 
* ¹ Ȩ́ÃªÀiï-£Á£ÀÄ PÀÆqÀ. ºÁUÉ. 
* ZÁ½-ªÀÄ£É, PÀlÖqÀ 
* ZÁgÀ¥Á¬Ä-ºÀUÀÎzÀ ºÁ¹UÉ 
* ªÀiÁ«£ÀPÀÄªÉð-ºÉÆ£ÁßªÀgÀ vÁ®ÆQ£À MAzÀÄ ºÀ½î, ¨sÀlÌ¼ÀzÀ §AzÀjUÀÆ 
¸À«ÄÃ¥ÀzÀ°èzÉ. 
 

s̈ÁµÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ: 

• ªÀåQÛvÀé «±ÉèÃμÀuÉ: PÉÃ±ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á F E§âgÀ ªÀåQÛvÀézÀ 
«±ÉèÃμÀuÉ ªÀiÁr, DzsÀÄ¤PÀ GzÉÆåÃUÀ dUÀwÛUÉ C£Àé¬Ä¹ ZÀað¹. 

• aAvÀ£À-ªÀÄ£À£À ZÀlÄªÀnPÉ: F PÀxÉ ¥ÀæPÁgÀ “fÃªÀ£ÀzÀ°è ¨sÀzÀævÉ ¨ÉÃPÀÄ 
DzÀgÉ ¨sÀAiÀÄ ¨ÉÃqÀ” JA§ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

• ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZÀZÉð (Group Discussion): “vÁAwæPÀ s̈ÀzÀævÉ eÁw, s̈ÁμÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£À¹ìUÉ JμÀÄÖ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ?” JA§ «ZÁgÀzÀ°è ZÀZÉð. 

• PÉÃ±ÀªÀ – ¯ÁPÀqÁªÁ¯ÁgÀ ¸ÀAªÁzÀ §gÉ¬Äj. 
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• PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ AiÀiÁªÁUÀ¯ÁzÀgÀÆ ©ÃUÀzÀ QÃ ¹UÀÄvÀÛzÉAiÉÄ? 
¸ÀAfÃ«¤AiÉÆA¢UÉ CªÀ£ÀÄ ªÀÄvÉÛ s̈ÉÃnAiÀiÁUÀÄvÁÛ£ÉAiÉÄ? PÀxÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤ªÀÄä PÀ®à£ÉAiÀÄ  ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½¹. 

• PÉÃ±ÀªÀ – s̈ÀzÀævÉUÁV DvÀAPÀ¥ÀlÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛ 
• ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á – dªÁ¨ÁÝj ºÁUÀÆ ¦æÃw «Ä²ævÀ ªÀåQÛvÀé PÀxÉAiÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæUÀ½UÉ avÁævÀäPÀ UÀÄtavÀæ §gÉ¬Äj. 

• “PÉÃ±ÀªÀ – ªÀÄ£À¸ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ ©üÃwAiÀÄ ¥ÀæwÃPÀ” 
• “QÃ°PÉÊ – s̈ÀzÀævÉUÀÆ »AzÉ EgÀÄªÀ ¸ÀAPÉÃvÀ” 

PÀxÉAiÀÄ £ÁmÁåvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹. PÁ®ªÀiÁ£À: 3-5 ¤«ÄμÀ 

• PÉÃ±ÀªÀ£ÀÄ ¯ÁPÀqÁªÁ¯Á½UÉ ¥ÀvÀæ §gÉAiÀÄÄªÀAvÉ  
• ¸ÀAfÃ«¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀÄ£ÀzÁ¼ÀzÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ±ÀªÀ¤UÉ w½¸ÀÄªÀAvÉ, 
PÀxÉAiÀÄ ¥ÁvÀæ¢AzÀ E£ÉÆß§â ¥ÁvÀæPÉÌ ¥ÀvÀæ §gÉ¬Äj. 

• ¸ÁA¹ÜPÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è s̈ÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ DzsÁgÀzÀ vÀÆPÀ" £ÉÊd 
ªÀåªÀºÁjPÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è ̈ sÀzÀævÉ (Security), DAvÀjPÀ DvÀAPÀ (Anxiety), 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À (Relationships) ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹. 

• s̈ÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ DvÀä£ÀA©PÉ – PÉÃ±ÀªÀ£À ªÀåQÛvÀézÀ M¼ÀºÉÆPÀÄÌ «±ÉèÃμÀuÉ", 
PÀxÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ¤AiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀåQÛvÀé «±ÉèÃμÀuÉ 
PÀ°¸À®Ä. (Psychology Circle) 

 
• À̧ªÀÄAiÀÄgÉÃSÉ (Timeline Making) 

PÀxÉAiÀÄ°è ¸ÀA¨sÀ«¹zÀ ¥ÀæªÀÄÄR WÀl£ÉUÀ¼À PÁ®PÀæªÀÄ «ªÀj¸ÀÄªÀ 
ZÀlÄªÀnPÉ.,¸ÀAeÉPÁ®zÀ QÃ°PÉÊ vÀ¥ÀÅàªÀÅzÀÄ → yAiÉÄÃlj£À zÀÈ±Àå → 
gÁwæAiÀÄ ªÉÊ¥sÀ®å → ¨É¼ÀV£À ¤UÀÆqsÀvÉ 

¥ÉÇÃ¸ÀÖgï ¤ªÀiÁðt (Poster Making) 

• “ s̈ÀzÀævÉ – DvÀä«±Áé¸ÀzÀ ©ÃUÀ” 
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• “ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀ – ªÀåQÛvÀéªÀ£ÉßÃ ªÀÄÄjAiÀÄ§®èzÀÄ”, zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£Àß 
PÀ¯ÁvÀäPÀªÁV. 

 
¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ : 
1. PÀxÉAiÀÄ°è ©ÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ©ÃUÀzÀ PÉÊ K£À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄwÛzÉ? ZÀað¹. 
2. ¹¤ªÀiÁ ªÀÄA¢gÀzÀ°è ¸ÀAfÃ«¤UÀÆ ºÁUÀÆ PÉÃ±ÀªÀ£À ªÀÄzsÉå£ÀqÉzÀ 

ªÀiË£À ¸ÀA s̈ÁμÀuÉ AiÀiÁAwæPÀ dUÀwÛUÉ K£À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄwÛzÉ? «ªÀj¹. 
3. ¹¤ªÀiÁ £ÉÆÃr ªÀÄ£ÉUÉ §gÀÄªÁUÀ PÉÃ±ÀªÀ¤UÁzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ 

§gÉ¬Äj. 
4. QÃ° PÉÊ PÀ¼ÉzÀÄPÉÆAqÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è £ÀqÉzÀ CªÁAvÀgÀUÀ¼À£ÀÄß awæ¹. 
5. PÉÃ±ÀªÀ ¸ÀvÀÛ £ÀAvÀgÀ ZÁ¼ÀÄ«£À £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄªÀgÀÄ K£ÉAzÀÄ 

ªÀiÁvÀ£ÁrPÉÆAqÀgÀÄ? «ªÀj¹. 
6. ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ À̧vÀÄÛ ºÉÆÃVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ©ÃUÀzÀ PÉÊ 

¸ÀÆa¸ÀÄwÛzÉAiÉÄÃ? ZÀað¹. 
7. PÉÃ±ÀªÀ£ÀÄ C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄªÀ MAnvÀ£À PÀxÉAiÀÄ°è ºÉÃUÉ ©A©vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ? 

«ªÀj¹. 
8. PÉÃ±ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAfÃ«¤AiÀÄ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß PÀxÉAiÀÄ ²Ã¶ðPÉAiÉÆA¢UÉ 

ºÉÃUÉ ºÉÆÃ°¸À§ºÀÄzÀÄ. «±ÉèÃ¶¹. 
9. À̧AfÃ«¤AiÀÄ ¥ÉæÃªÀÄªÀÅ PÉÃ±ÀªÀ£À fÃªÀ£ÀzÀ ©ÃUÀªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀ 

©ÃUÀzÀ PÉÊAiÀiÁUÀ§ºÀÄ¢vÉÛ? «ªÀj¹/«ªÀÄ²ð¹. 
 
ºÉaÑ£À N¢UÁV: AiÀÄ±ÀªÀAvÀ avÁÛ®gÀ E¤ßvÀgÀ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß N¢. 
 
 
 

******** 
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ಭಾಗ – 2 ಕೌಶಲ್ಯ  
 

 
 
¤gÀAvÀgÀªÁzÀ C s̈Áå¸À¢AzÀ MAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛ 

ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ°è E£ÀßμÀÄÖ ¸ÀÆPÀëävÉUÀ¼À£ÀÄß PÉ® À̧ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛ¯ÉÃ w½AiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß 'PË±À®å' JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. 
PË±À®åªÀ£ÀÆß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî®Ä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¸ÀvÀvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ¥ÀqÀÄvÁÛ 
vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ¯ÉÃ PÀ°AiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
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ಭಾಗ 2 ಕೌಶಲ್ಯ 
 

ಅಧ್ಾಯಪಕರಿಗೆ ಸೂಚನೆ 
 

1. ರ್ಯರ್ಸ್ಥಿತವಾಗಿ ಒಂದು ವಿಷಯರ್ನ್ುು ಹೆೇಳಲು ಹೆೇಗ ೆ ತಮ್ಮನ್ುು ತಾರ್ು 
ಸ್ಥದಧಗೆೊಳಿಸ್ಥಕೆೊಳಳಬೇೆಕು ಎನ್ುುರ್ುದರ ಪ್ಾಾಯೇಗಿಕ ಅಭ್ಾಯಸ- ಈ ಭ್ಾಗ 
ಆ್ಗಿದ.ೆ 

2. ಇದರಲ್ಲಿ ಮಾತು, ಬರಹ ಮ್ತುು ಚಟುರ್ಟಿಕೆ- ಎಂಬ ಮ್ೊರು ಭ್ಾಗಗಳಿವ.ೆ 

3. ಭ್ಾಗ-1 ಕೌಶಲಯ ಭ್ಾಗರ್ು 30 ಅಂಕಗಳನ್ುು ಪರೇಕ್ಷೆಯಲ್ಲಿ ಹೆೊಂದಿರುತುದ.ೆ  

4. ಅಭಿರ್ಯಕ್ತುಗಳು ಒಂದಕ್ತಕಂತ ಇನೆೊುಂದು ವಿಭಿನ್ು.  ಕೆಲರ್ು ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು 
ಒಂದು ಅಭಿರ್ಯಕ್ತುಯಲ್ಲಿ ಪರಣಿತಿ ಪಡೆದಿದದರ ೆಇನ್ುು ಕೆಲರ್ರು ಇನೆೊುಂದು 
ಅಭಿರ್ಯಕ್ತುಯಲ್ಲಿ ಪರಣಿತಿ ಪಡೆದಿರಬಹುದು.  ಇಂತಹ ರ್ಯಕ್ತು ವಿಶೆೇಷವಾದ 
ಗುಣರ್ನ್ುು ಮ್ುಂದಕೆಕ ತರುರ್ುದು ಕೌಶಲಯದ ಭ್ಾಗದಲ್ಲಿ ನ್ಡೆಯಬೇೆಕು. 

5. ಸಾಹಿತಯ ಭ್ಾಗದಲ್ಲಿ ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ಬೇೆರ ೆ ಬೇೆರ ೆ ಸಾಹಿತಿಗಳ ಭ್ಾಷಾ 
ಬಳಕೆಯ ವಿಶಿಷಟತೆಯನ್ುು ಅರತಿರುತಾುರ.ೆ ಹಿೇಗೆ ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು 
ಕಂಡುಕೆೊಂಡ ಭ್ಾಷಾ ಬಳಕೆಯನ್ುು ಅರ್ರು ತಮ್ಮ ಮಾತಿನ್ಲ್ಲಿ, ಬರಹದಲ್ಲಿ, 
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ಇನಿುತರ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳಲ್ಲಿ ತರಗತಿಯ ವಾತಾರ್ರಣದಲ್ಲಿಯೇ ಬಳಸಲು 
ಅರ್ಕಾಶ ಮಾಡಿಕೆೊಡಬೇೆಕು. 

6. ಪಾತಿ ಕೌಶಲಯರ್ನ್ುು ವಿರ್ರವಾಗಿ ನಿೇಡಲಾಗಿದ.ೆ  ಭ್ಾಷಾ ಬಳಕೆಯು 
ಕೌಶಲಯವಾಗುರ್ಲ್ಲಿ ಅದು ಬಳಕೆಯಲ್ಲಿ ಬರಬೇೆಕು.  ಹಾಗೆ ಬಳಕೆಯಲ್ಲಿ 
ಬರಲು ಯಾರ್ ಯಾರ್ ಅಂಶಗಳನ್ುು ಗಮ್ನಿಸಬೇೆಕು ಎಂಬುದನ್ುು 
ಅಧ್ಾಯಪಕರು ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳಿಗ ೆ ವಿರ್ರಸ್ಥ, ಅದನ್ುು ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು 
ಬಳಸುರ್ಂತೆ ಮಾಗವದಶವನ್ ನಿೇಡಬೇೆಕು.  

7. ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳ ಸಂಖೆ್ಯ ಕಡಿಮೆ ಇರುರ್ಲ್ಲಿ ಪಾತಿ ವಿದಾಯರ್ಥವಯೊ 
ವೈೆಯಕ್ತುಕವಾಗಿ ಮಾತಿನ್ಲ್ಲಿ, ಬರರ್ಣಿಗೆಯಲ್ಲಿ, ಚಟುರ್ಟಿಕೆಯಲ್ಲಿ ತೊೆಡಗಿ 
ತಮ್ಮ ಕೌಶಲಯರ್ನ್ುು ಅಭಿರ್ೃದಿಧ ಪಡಿಸ್ಥಕೆೊಳಳಬೇೆಕಾಗುತುದ.ೆ  

8. ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳ ಸಂಖೆ್ಯ ಹೆಚುು ಇದದಲ್ಲಿ ಅಧ್ಾಯಪಕರು 5 ಅಥವಾ 8 ಅಥವಾ 
10 ಗುಂಪುಗಳಾಗಿ ಒಡೆದು (ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳ ಸಂಖೆ್ಯಯ ಮೆೇಲೆ ಆ್ಧ್ಾರತ), 
ಗುಂಪಿನ್ಲ್ಲಿ ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ಕೆಲಸ ಮಾಡುತಾು, ಅರ್ರಲ್ಲಿ ಒಬಬರು ಅಥವಾ 
ಇಬಬರು ಅರ್ರಲ್ಲಿಯೇ ಮಾತನಾಡಿಕೆೊಂಡು ವಿಷಯರ್ನ್ುು ತರಗತಿಯಲ್ಲಿ 
ಮ್ಂಡಿಸಬೇೆಕು. ಹಿೇಗ ೆಮಾಡುವಾಗ ಎಲಿರಗೊ ಅರ್ಕಾಶ ದೊೆರಕುರ್ಂತೆ 
ನೆೊೇಡಿಕೆೊಳಳಬೆೇಕು. 

9. ಯಾರ್ ವಿಷಯದ ಬಗೆೆ ಮಾತನಾಡಬೆೇಕೆಂಬ ಸೊಚನೆ ನಿೇಡಲಾಗಿದೆ. 
ಇದಕೆಕ ಇನ್ುಷುಟ ಮಾಹಿತಿಯನ್ುು ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ಸಂಗಾಹಿಸ್ಥ ತರಗತಿಯಲ್ಲಿ 
ಬಳಕೆ ಮಾಡಿಕೆೊಳಳಬಹುದು. ಪರೇಕ್ಷೆಯಲ್ಲಿಯೊ ಈ ವಿಷಯರ್ನೆುೇ ಕುರತು 
ಪಾಶುೆಗಳನ್ುು ನಿೇಡಬೇೆಕಾಗಿದೆ. ಪಾಶುೆಗಳು ವಿಷಯದ ಭ್ಾಗಕ್ತಕಂತ ಅಭಿರ್ಯಕ್ತುಯ 
ಭ್ಾಗಕೆಕ ಹೆಚುು ಒತುು ನಿೇಡುರ್ಂತೆ ಇರಬೇೆಕು. ಉದಾ: ಸ್ಥ ಎನ್ ಆ್ರ್ ರಾವ್ 
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ಬಗೆೆ ನಿೇರ್ು ಗುರುತಿಸ್ಥಕೆೊಂಡ ವಿಶೆೇಷ ಅಂಶಗಳೇೆನ್ು? ಈ ವಿಷಯರ್ನ್ುು 
ಕುರತಂತೆ ತರಗತಿಯಲ್ಲಿ ಮ್ಂಡಿಸಲು ನಿೇರ್ು ಮಾಡಿಕೆೊಂಡ 
ಸ್ಥದಧತಗೆಳೇೆನ್ು? ಇಂತಹ ಪಾಶುೆಗಳನ್ುು ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ಎದುರಸುತಾುರೆ. 

10. ಮ್ುಂದ ೆವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ತಮ್ಮ ರ್ೃತಿುಯಲ್ಲಿ ಯಶಸಸನ್ುು ಗಳಿಸಲು ಭ್ಾಷಯೆ 
ಬಳಕೆಯು ಅತಯಗತಯವಾದ ಸಂರ್ಹನ್ದ ಅಂಶವಾಗಿದೆ. ತಮ್ಮ 
ಅಭಿಪ್ಾಾಯರ್ನ್ುು ಹೆೇಳಲು, ವಿಷಯರ್ನ್ುು ಇನೆೊುಬಬರಗೆ ಮ್ುಟಿಟಸಲು 
ಸಾಧ್ಯವಾಗುರ್ಂತೆ ಬಳಕೆಯ ಭ್ಾಷ ೆಇದದರ ೆಮಾತಾ ಸಾಲದು. ಅದರೊೆಡನೆ 
ಇನೆೊುಬಬರಗಿಂತ ವಿಶೆೇಷವಾಗಿ ಸೃಜನ್ಶಿೇಲವಾಗಿ ಭ್ಾಷೆ ಬಳಸುರ್ಂತಾಗಲು 
ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳಿಗ ೆ ತಾರ್ು ಬಳಸುತಿುರುರ್ ಭ್ಾಷಯೆ ಬಗೆೆ ವಿಶೆೇಷ ಎಚುರಕೆ 
ಉಂಟಾಗಬೇೆಕಾಗುತುದ.ೆ  ಈ ರೇತಿಯಲ್ಲಿ ಭ್ಾಷೆಯ ಬಳಕೆಯ ವಿಷಯದಲ್ಲಿ 
ವಿದಾಯರ್ಥವಗಳು ತರಬೆೇತಿ ಪಡೆಯಲು ಸಾಧ್ಯವಾಗುರ್ಂತ ೆ ಕೌಶಲಯದ 
ಭ್ಾಗರ್ನ್ುು ಬಳಸ್ಥಕೆೊಳಳಬೇೆಕಾಗಿದ.ೆ 
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1. ªÀiÁw£À PË±À®å 

'¸ÀAªÀºÀ£À' EA¢£À ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. ªÀiÁvÀÄ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄR ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. 'ªÀiÁvÀÄ §®èªÀ¤UÉ dUÀ¼À«®è, Hl §®èªÀ¤UÉ gÉÆÃUÀ«®è' 
JA§ UÁzÉAiÀÄAvÉ ¤gÀAvÀgÀªÁV J¯Áè PÁ®WÀlÖUÀ¼À®Æè ªÀiÁwUÉ 
ªÀÄºÀvÀé«zÉ. 

EA¢£À ªÁåªÀºÁjPÀ dUÀwÛ£À°è ªÀiÁvÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À ¥ÀqÉ¢zÉ. 
ªÀiÁvÀÄ PÉÃªÀ® MAzÀÄ PÀ¯É CxÀªÁ ±À§ÝUÀ¼À eÉÆÃqÀuÉAiÀÄ®è. CzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ 
aAvÀ£É, ¨sÁªÀ£É, ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ ¥ÀgÀA¥ÀgÉAiÀÄ ¥ÀæwÃPÀ, ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÉÃvÀÄªÉ - 
»ÃUÉ vÀ£Àß ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß «¸ÀÛj¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ §A¢zÉ. ºÁUÁV EA¢£À 
«zÁåyðUÀ½UÉ ªÀiÁw£À PË±À®åzÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. 

¥ÀzÀ« vÀgÀUÀwUÉ PÀ£ÀßqÀ ¨sÁμÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä §gÀÄªÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄÄAzÉ vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¨sÁμÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
CjAiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¢£À ¢£ÀPÉÌ ªÀÈwÛAiÀÄÆ ¸ÀªÁ°£À PÉ®¸À 
DUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ°è PË±À®åªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸À®Ä ¨sÁμÉAiÀÄ£ÀÆß 
JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ §¼À¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¤nÖ£À°è Ȩ́ßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ §¼À¸ÀÄªÀ 
¨sÁμÉAiÀÄ£ÀÄß vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è §¼À¸À®Ä ¨ÁgÀzÀÄ. EzÀPÁÌV vÁªÀÅ 
§¼À¸ÀÄªÀ ¨sÁμÉAiÀÄ §UÉÎ UÀªÀÄ£À PÉÆlÄÖ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß 
gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÁÌV, PÀ£ÀßqÀ ¨sÁμÉAiÀÄ ¥ÀzÀ« ¥ÀoÀåzÀ ¨sÁUÀ-
2gÀ°è ªÀiÁw£À, §gÀºÀzÀ PË±À®åzÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä 
C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀ̄ ÁVzÉ. 

EzÀPÁÌV ªÉÆzÀ® vÀgÀUÀwAiÀÄ°è CzsÁå¥ÀPÀgÀÄ 'ªÀiÁw'£À PË±À®åzÀ §UÉÎ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. ¥Àæw vÀgÀUÀwAiÀÄ°èAiÀÄÆ MAzÉÆAzÀÄ 
«μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁVzÉ. 'ªÀiÁw'£À 
PË±À®åPÁÌV 4 UÀAmÉUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢ ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. EAvÀºÀ ªÀÄÆgÀÄ 
«μÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ¥Àæw « s̈ÁUÀPÀÆÌ EªÉ. F «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¹zÀÞvÉ 
ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ §AzÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è 5 CxÀªÁ 7 ¤«ÄμÀUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ°è 
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ªÀiÁvÀ£ÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. «zÁåyðUÀ¼À ¸ÀASÉå ºÉZÁÑVzÀÝ°è, «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß 7 
CxÀªÁ 10 d£ÀgÀ MAzÀÄ UÀÄA¥À£ÁßV ªÀiÁr, vÀªÀÄä°èAiÉÄÃ CªÀgÀÄ 
«μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ZÀZÉð ªÀiÁr, CªÀgÀ°è AiÀiÁgÁzÀgÀÆ M§âgÀÄ CxÀªÁ 
E§âgÀÄ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr¸À É̈ÃPÀÄ. «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ 
ªÀÄAr¸ÀÄªÁUÀ CªÀjUÉ GAmÁzÀ UÉÆAzÀ®, «μÀAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ 
¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è JzÀÄj¹zÀ ¸ÀªÁ®Ä. «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄAr¸ÀÄªÁUÀ GAmÁzÀ 
CªÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹Üw EªÀÅUÀ¼ÀÄ E°è ªÀÄÄRå 

EzÀPÉÌ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉAiÉÄÃ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ°è F jÃw 
PÉÃ¼À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

 vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¤ªÀÄä «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ ¤ÃªÀÅ ºÉÃUÉ 
¥ÀÇªÀð ¹zÀÞvÉ ªÀiÁrPÉÆAr¢ÝÃj? 

 vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ ¤ªÀÄä°è GAmÁzÀ ºÉzÀjPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ 
¤ªÁgÀuÉ ªÀiÁrPÉÆArj? F ªÀiÁzÀjAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ°è 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ JzÀÄj¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ «zÁåyðUÀ½UÉ vÀªÀÄä ªÀiÁw£À 
§UÉÎ, ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ vÀªÀÄä ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ §UÉÎ UÀªÀÄ£À ºÀÄlÄÖvÀÛzÉ. EzÀÄ 
ªÀiÁw£À PË±À®åzÀ »AzÉ EgÀÄªÀ GzÉÝÃ±À. 

F ¤nÖ£À°è PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹: 

EA¢£À ªÀÈwÛ¥ÀgÀ dUÀvÀÄÛ ªÉÃUÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀAvÀºÀÄzÀÄ. F 
¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è vÀAvÀæeÁÕ£À, eÁUÀwÃPÀgÀt, ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀvÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉAiÀÄÆ 
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéÀ ªÀiÁvÀæ PÀrªÉÄAiÀiÁV®è. F ¤nÖ£À°è, ªÀiÁw£À 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ -CxÀªÁ ªÁaPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ- ªÀåQÛUÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÈwÛ¥ÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À C« s̈Ádå CAUÀªÁVªÉ. «±ÉÃμÀªÁV ©©J «zÁåyðUÀ¼ÀAvÀ 
¤ªÀðºÀuÁ ±Á¸ÀÛæzÀ «zÁåyðUÀ½UÁV, ªÀiÁvÀÄ PÉÃªÀ® C©üªÀåQÛAiÀÄ 
¸ÁzsÀ£ÀªÀ®è; CzÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ, ¨sÀgÀªÀ̧ É ªÀÄÆr¸ÀÄªÀ, ªÀÄvÀÄÛ UÉ®ÄªÀÅ 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ±ÀQÛ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀiÁw£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀiÁ»w «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è, CzÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀvÀé, MPÀÆÌl, AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄAr¸ÀÄªÀ 
PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ «±Áé¸ÁºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀlÄÖªÀ ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ£À, 
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¥Àæ§AzsÀ PË±À®å, ¸ÁªÀiÁfPÀ «eÁÕ£À EvÁå¢ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ UÀªÀÄ¤ À̧ É̈ÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 

 ªÀiÁvÀÄ ¸ÀàμÀÖªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ: J®èjUÀÆ CxÀðªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ¸ÀgÀ¼À ¥ÀzÀ 
§¼ÀPÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

 AiÀiÁgÀÄ vÀªÀÄä ªÀiÁvÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄwÛzÁÝgÉÆÃ, CªÀgÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ. 
 DAVPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß (Body Language) §¼À¹PÉÆAqÀÄ C©üªÀåQÛ ªÀiÁqÀÄªÀ 

¸ÁªÀÄxÀåðªÀÇ MAzÀÄ ¨sÁμÉAiÉÄÃ DVzÉ. 
 zsÀé¤ ¤AiÀÄAvÀætªÀÇ ¨sÁμÁ §¼ÀPÉAiÀÄ ¨sÁUÀªÉÃ DVzÉ. (Voice 

Modulation) 

GzÉÆåÃUÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀiÁw£À ªÀÄºÀvÀé : 

 ªÀiÁPÉðnAUï ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ «¨sÁUÀzÀ°è UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð¸À®Ä, 
 ºÉZïDgï «¨sÁUÀzÀ°è ¸ÀAzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è, 
 MAzÀÄUÀÄA¦£À £ÁAiÀÄvÀé ªÀ»¹PÉÆAqÀÄ, UÀÄA¥À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¸À®Ä, 
 ªÀiÁvÀÄ MAzÀÄ ±ÀQÛAiÀÄÄvÀªÁzÀ DAiÀÄÄzsÀzÀAvÉ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀiÁw£À À̧AzÀ s̈ÀðzÀ°è JzÀÄgÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À 
¤ªÁgÀuÉ: 

 EzÀPÁÌV EAVèμï ¨sÁμÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
JzÀÄj¸ÀÄvÁÛgÉ. 

 EzÀPÉÌ ¥ÀjºÁgÀªÁV ¹àÃZï PÀè¨ïUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁPï EAlªÀÇåð, 
r É̈ÃlÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PË£Éì°AUï ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 
 
EA¢£À ©©J «zÁåyðUÀ½UÉ ªÀiÁw£À PË±À®åªÀÅ PÉÃªÀ® ¥ÀoÀåzÀ 

¨sÁUÀªÀ®è, CzÀÄ ¨sÀ«μÀåzÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ zÁjAiÀiÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÁ PÉëÃvÀæzÀ°è 
vÀAvÀæeÁÕ£À, CxÀð±Á¸ÀÛæ CxÀªÁ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄμÉÖÃ ¸ÁPÀëgÀvÉAiÀÄ ¸ÀÆZÀPÀªÀ®è: 
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ªÀiÁw£À ªÀÄÆ®PÀ ±ÉÆæÃvÀÈ«£À°è ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÉÃ ¤dªÁzÀ 
ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ. 

 
EA¢£À ©©J «zÁåyðUÉ 'ªÀiÁvÀÄ' JA§ÄzÀÄ ±ÀQÛAiÀÄ C¸ÀÛæªÁVzÉ. 

GvÀÛªÀÄªÁzÀ ªÀiÁw£À PË±À®åUÀ¼ÀÄ vÁAwæPÀ eÁÕ£ÀQÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ ¥Àæ¨sÁªÀ 
©ÃgÀ§®èªÀÅ. ¨sÁμÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÉÊZÁjPÀ ±ÀQÛ, ¤ªÀðºÀuÁ 
¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸À§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ¥ÀæwAiÉÆ§â ©©J 
«zÁåyðAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁw£À ±ÀQÛ ¨É¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ªÀÄÄAzÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. CzÀÄ 
CªÀgÀ ¨sÀ«μÀåzÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ zÁj vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀPÁÌV F PÉ¼ÀPÀAqÀ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ ¤ªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è 5jAzÀ 
7¤«ÄμÀUÀ¼À PÁ® CzsÁå¥ÀPÀgÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À°è ªÀiÁvÀ£Ár, 

vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr À̧ É̈ÃPÁzÀ «μÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ: 

1. ¤ªÀÄä ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ 
UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¸À®Ä ¤ªÀÄä §½ EgÀÄªÀ G¥ÁAiÀÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? 
F PÀÄjvÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è 10 ¤«ÄμÀUÀ¼À PÁ® ªÀiÁvÀ£Ár, 

2. PÁAiÀiïd£ï (Kaizen) EzÀÄ d¥Á£ï zÉÃ±ÀªÀÅ §¼À¸ÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ 
vÀvÀé. EzÀgÀ §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹, ¤ªÀÄä vÀgÀUÀwAiÀÄ°è 
«μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄAr¹. 

3. PÀ£ÁðlPÀzÀ AiÀÄ±À¹é G¢ÝªÉÄzÁgÀgÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¸ÀAUÀæ»¹, 
vÀgÀUÀwAiÀÄ°è F «μÀAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ªÀiÁvÀ£Ár, 

 
¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 
1. PÀA¥À¤AiÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ §UÉÎ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ JzÀÄj¹zÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? 
2. vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¤ªÀÄä «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ EvÀgÀ 

«zÁåyðUÀ¼À       ¥ÀæwQæAiÉÄ ºÉÃUÉ EvÀÄÛ? «ªÀj¹. 
****** 
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2. §gÀºÀzÀ PË±À®å 

 
eÁUÀwÃPÀgÀtªÀÅ J¯ÉèqÉ ºÀ§ÄâwÛgÀÄªÀ F ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¤ªÀðºÀuÁ dUÀwÛ£À°è, 

©©J «zÁåyðUÉ §gÀºÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Writing Skill s) ªÀiÁw£ÀAvÉ 
CvÀåUÀvÀåªÁVªÉ. §gÀºÀªÀÅ PÉÃªÀ® ªÀiÁ»w C®è; CzÀÄ ¸ÀàμÀÖvÉ. ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ, 
ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÀAPÉÃvÀªÁVzÉ. DzsÀÄ¤PÀ GzÉÆåÃUÀ PÉëÃvÀæªÀÅ 
GzÉÆåÃVAiÀÄ §gÀºÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤tðAiÀiÁvÀäPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ 
ªÁV¹PÉÆArzÉ. 

 
1. §gÀºÀzÀ À̧égÀÆ¥À ºÉÃVgÀ É̈ÃPÀÄ? 
§gÀºÀªÀÅ ¨sÁªÀ£É, «ZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ ±Á±ÀévÀ zÁR¯ÉAiÀiÁVzÉ. 

ªÁtÂdå ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ PÉëÃvÀæzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¤zsÁðgÀ, ªÀgÀ¢, 
EªÉÄÃ¯ï CxÀªÁ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£É §gÀºÀzÀ ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ªÀåªÀºÀj¸À®àqÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÀÆPÀÛ §gÀºÀ«®èzÉ: 

 DAvÀjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 UÁæºÀPÀ ¸ÀA¥ÀPÀð zÀÄ§ð®UÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 
 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤ÃwAiÀÄ Cr¥ÁAiÀÄ PÀÄUÀÄÎvÀÛzÉ. 

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹zÀÄÝ: 

 ©¹£É¸ï ¯Élgï/EªÉÄÃ¯ï §gÀªÀtÂUÉ 
 ªÀgÀ¢ §gÀªÀtÂUÉ (Reports & Analysis) 
 ¥Àæ¸ÁÛªÀ£É gÀÆ¦¹ §gÉzÀÄ PÉÆqÀÄ«PÉ.  
 DAvÀjPÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ, £ÉÆÃn¸ï. ªÉÄªÉÆ EvÁå¢. 
 CPÁqÉ«ÄPï §gÀºÀ (Assignments, Case Studies) 

 
F PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÀàμÀÖ, ¸ÀgÀ¼À ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ §gÀºÀ CvÀåUÀvÀå. 
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3. ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ªÀÄºÀvÀé: 

 GzÉÆåÃUÀªÉÄÃ¼ÀzÀ°è gȨ́ ÀÆåªÀiïUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄ«PÉ. vÀªÀÄä §UÉV£À 
¸ÀàμÀÖªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ RavÀªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß DPÀμÀðPÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è 
CfðAiÀiÁV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRå. EAvÀºÀ C s̈ÀåxÀð£À ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄÄAzÉ ¸ÀAzÀ±Àð£À ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæªÉÃ±À zÁégÀ, 

PÀZÉÃj ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è: 

 EªÉÄÃ¯ï, ªÀgÀ¢ ªÀÄvÀÄÛ n¥ÀàtÂUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ zÉÊ£ÀA¢£À ¤ªÀðºÀuÁ PÉ®¸À 
¤ªÀð»¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è£À ¨sÁμÉ ¸ÀàμÀÖ ªÀÄvÀÄÛ vÀPÀëtªÉÃ CxÀðªÁUÀÄªÀAvÉ 
EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

 ¥ÁæeÉPïÖ ªÀgÀ¢ ªÀÄvÀÄÛ EAl£ïð²¥ï ªÀgÀ¢UÀ¼À §gÀªÀtÂUÉAiÀÄÆ CUÀvÀåPÉÌ 
vÀPÀÌAvÉ EgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. «zÁåyðUÀ¼ÀÄ JAvÀºÀ §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧ É̈ÃPÀÄ? 

 PÀbÉÃjUÉ vÀPÀÌAvÉ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß DAiÀÄÄÝ vÀªÀÄä §gÀºÀzÀ°è §¼À¸À¨ÉÃPÀÄ. 
 d£ÀgÀ£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ªÁPÀå gÀZÀ£É, ¥ÀzÀ §¼ÀPÉ 

EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 
 §gÀºÀzÀ°è ¤¢ðμÀÖvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAQë¥ÀÛvÉ EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 
 RavÀ ¥ÀzÀ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À §¼ÀPÉ EgÀ¨ÉÃPÀÄ. 
 
©©J «zÁåyðUÀ½UÉ §gÀºÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀiÁw£ÀμÉÖ ªÀÄÄRå. ¤ªÀðºÀuÁ 

wÃªÀiÁð£À, ªÁå¥ÁgÀ ¸ÀAªÀºÀ£À, ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ DqÀ½vÀzÀ ZÀ®£É J®èªÀÇ 
§gÀºÀzÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ ¤AwªÉ. GvÀÛªÀÄ §gÀºÀªÀÅ «zÁåyðAiÀÄÄ 
ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ°è À̧àμÀÖ ¸ÀAªÀºÀ£À, zÀÈqsÀ ªÀåQÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¹ÜvÀ PÉ®¸ÀzÀ ±ÀQÛ 
ºÉÆA¢zÁÝ£É JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, ©©J «zÁåyðAiÀÄÄ 
§gÀºÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÀÇ, D«¨sÁdåªÀÇ DVzÉ. 

F PÉ¼ÀPÀAqÀ «μÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ ªÀiÁ»w ¸ÀAUÀæºÀ ªÀiÁr, ªÉÄÃ¯É 
w½¹zÀ §gÀªÀtÂUÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ, MAzÀÄ n¥ÀàtÂAiÀÄ£ÀÄß 
vÀAiÀiÁj¹, vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr¹. 
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vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ºÉaÑ£À «zÁåyðUÀ¼ÀÄ EzÀÝ°è 7 CxÀªÁ 10 «zÁåyðUÀ¼À 
UÀÄA¥À£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹, vÀªÀÄä°èAiÉÄÃ ZÀZÉð 
ªÀiÁr, vÀgÀUÀwAiÀÄ°è M§âgÀÄ CxÀªÁ E§âgÀÄ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è «μÀAiÀÄ 
ªÀÄAr¸ÀÄvÁÛgÉ. 

vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr À̧ É̈ÃPÁzÀ «μÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ: 

1. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÁzÀgÉ ¤ªÀÄä PÀA¥À¤AiÀÄªÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀªÀgÀ 
PÉ®¸ÀUÀ½UÉ ºÉÃUÉ dªÁ¨ÁÝgÀgÀ£ÁßV¸ÀÄwÛÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ¯ÉÃR£À 
§gÉ¬Äj. 

2. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÀÄ£À¸ÁÛ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä 
¤ªÀðºÀuÁ PË±À®åªÀ£ÀÄß §¼À¹ ºÉÃUÉ ¥ÀjºÀj¸ÀÄwÛÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß 
PÀÄjvÀÄ ¯ÉÃR£À §gÉ¬Äj. 

3. ¤ÃªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß vÀVÎ¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¤ªÀÄä §½ 
G¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ EªÉAiÉÄÃ? F PÀÄjvÀÄ 100 ªÁPÀåUÀ¼À°è ¤ªÀÄä 
D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ½î. 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 

1. ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ §gÉAiÀÄ®Ä ºÉÃUÉ 
¹zÀÞvÉ £ÀqȨ́ ÀÄwÛÃj? 

2. §gÀªÀtÂUÉ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¤ªÀÄUÉ «μÀAiÀÄzÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£À«gÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ 
CxÀªÁ «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ºÉÃ¼À É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ 
AiÉÆÃa¸ÀÄwÛgÉÆÃ? «ªÀj¹. 
 
 

******* 
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3. ZÀlÄªÀnPÉ PË±À®å 
 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¥ÀÇtðªÁUÀ®Ä MAzÀÄ 

C«¨sÁdå CA±ÀªÁVzÉ. «zÁåyð fÃªÀ£ÀªÀÅ PÉÃªÀ® ¥ÀÅ¸ÀÛPÀzÀ eÁÕ£ÀPÉÌ 
¹Ã«ÄvÀªÀ®è; ªÀåQÛvÀé gÀÆ¥ÀPÉÌ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ CUÀvÀå. ²PÀëtªÀÅ ªÀÄ£À¸ÀÄì, zÉÃºÀ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼À ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄªÀ£ÉßÃ GzÉÝÃ²¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÉÃvÀÄªÉAiÀÄAwªÉ. DzÀÝjAzÀ, ²PÀët 
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ²PÀëPÀgÀÄ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¸À®Ä 
¥ÉÇæÃvÁì»¸À É̈ÃPÀÄ. 

vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr À̧ É̈ÃPÁzÀ «μÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ: 

1. ¨sÁgÀvÀzÀ ¥ÁgÀA¥ÀjPÀ ¤ªÀðºÀuÁ PË±À®åzÀ §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀAUÀæ»¹ MAzÀÄ presentation C£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr¹. 

2. ©©J £À°è JμÀÄÖ PÀ£ÀßqÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ NzÀÄwÛzÁÝgÉ JA§ 
«μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¹ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß (data) 
¹zÀÞ¥Àr¹. 

3. ¤ªÀÄä À̧ÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ EgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ AiÀÄÄªÀ ªÀÄ»¼Á 
GzÀå«ÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£À ªÀiÁr ªÀiÁ»w ¸ÀAUÀæ»¹ §gÉ¬Äj. 

 
F ªÉÄÃ°£À «μÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ UÀÄA¥ÀÅ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr, ««zsÀ 
§UÉUÀ¼À°è «μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ªÀÄAr¸À¨ÉÃPÀÄ.  

 
GzÁºÀgÀuÉUÉ: avÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ¥sÉÇÃmÉÆÃUÀæ¦üAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ, eÁ»ÃgÁvÀÄ 

vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: 

1. ªÀÄ»¼Á GzÀå«ÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ AiÀiÁªÀ 
ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹, CªÀgÀ£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£ÀPÁÌV DAiÉÄÌ 
ªÀiÁr¢j. 

2. ¨sÁgÀvÀzÀ°è »AzÉ ªÁå¥ÁgÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
¤ÃªÀÅ vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ºÉÃUÉ ªÀÄAr¹¢j? 
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ªÀiÁzÀj ¥Àæ±Éß¥ÀwæPÉ 

ಅವಧಿ : 3 ಗಂಟೆಗಳು  
 

ಒಟ್ಟು ಅಂಕಗಳು : 80 

I ಈ ಕೆಳಗಿನ ಐದಟ ಪರಶ್ೆೆಗಳಿಗ ೆನಾಲಕೆೈದಟ ವಾಕಯಗಳಲ್ಲಿ ಉತ್ತರಿಸಿ.                     
(ಒಟುಟ 8 ಪಾಶೆುಗಳನ್ುು ಕೊೆಡಬೇೆಕು. 
ಭ್ಾಗ 1ರಂದ 5 ಪಾಶೆುಗಳು 
ಭ್ಾಗ 2ರಂದ 3 ಪಾಶೆುಗಳನ್ುು ಕೆೊಡಬೇೆಕು 
ಯಾರ್ುದಾದರು 5 ಪಾಶೆುಗಳಿಗ ೆಉತುರಸುತಾುರೆ.) 
 

5×2=10 

II ಅ) ಈ ಕೆಳಗಿನ ನಾಲ್ಟಕ ಪರಶ್ೆೆಗಳಿಗ ೆಹತ್ತರಿಂದ ಹದಿನೆೈದಟ ವಾಕಯಗಳಲ್ಲಿ 
ಉತ್ತರಿಸಿ. (ಭ್ಾಗ 1ರಂದ ಒಟುಟ 5 ಪಾಶೆುಗಳನ್ುು ಕೊೆಡಬೇೆಕು.)  
ಆ) ಈ ಕೆಳಗಿನ ಎರಡಟ ಪರಶ್ೆೆಗಳಿಗೆ ಹತ್ತರಿಂದ ಹದಿನೆೈದಟ ವಾಕಯಗಳಲ್ಲಿ 
ಉತ್ತರಿಸಿ. (ಭ್ಾಗ 2ರಂದ 3 ಪಾಶುೆಗಳನ್ುು ಕೊೆಡಬೇೆಕು.)  
 

6×5=30 
 
 
 
 

III ಅ) ಈ ಕೆಳಗಿನ ಎರಡಟ ಪರಶ್ೆೆಗಳಿಗೆ ಇಪಪತ್ತರಿಂದ ಇಪಪತ್ೆೈದಟ 
ವಾಕಯಗಳಲ್ಲಿ ಉತ್ತರಿಸಿ. (ಭ್ಾಗ 1ರಂದ ಒಟುಟ 3 ಪಾಶೆುಗಳನ್ುು 
ಕೊೆಡಬೇೆಕು.)  
ಆ) ಈ ಕೆಳಗಿನ ಎರಡಟ ಪರಶ್ೆೆಗಳಿಗೆ ಇಪಪತ್ತರಿಂದ ಇಪಪತ್ೆೈದಟ 
ವಾಕಯಗಳಲ್ಲಿ ಉತ್ತರಿಸಿ. (ಭ್ಾಗ 2ರಂದ 3 ಪಾಶೆುಗಳನ್ುು ಕೊೆಡಬೇೆಕು.) 

4×10=40 
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ಆಂತ್ರಿಕ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ ಸವರೂಪ : 
ನಿರಂತರವಾದ ಮೌಲಯಮಾಪನ್ರ್ು ತರಗತಿಯ ಒಳಗಡೆ ನ್ಡೆಯುತುಲೆೇ ಇರುತುದೆ.  

ಇದಕಾಕಗಿ 20 ಅಂಕಗಳು ಇರುತುವೆ. ಇರ್ುಗಳನ್ುು ಈ ಕಳೆಕಂಡಂತೆ ವಿಭ್ಾಗಿಸ್ಥಕೆೊಳಳಲಾಗಿದೆ. 
ಸೆಮಿಸಟರ್ ಕೊೆನೆಯಲ್ಲಿನ್ ಲ್ಲಖಿತ ಪರೇಕ್ಷ ೆ80 ಅಂಕಗಳು, Formative Assessment 

ಹಾಗೊ Summative Assessment ಸೆೇರ ಒಟುಟ 100 ಅಂಕಗಳು. 

ಕಾಮ್ 
ಸಂಖ್ಯೆ 

ಮಾನ್ದಂಡಗಳು ಅಂಕಗಳು 

1 ಸೆಮಿನಾರ್ 05 
2 ಪರೇಕ್ಷಗೆಳ ಮ್ೊಲಕ ಆ್ಂತರಕ ಮೌಲಯಮಾಪನ್ 10 
3 ನಿಯೇಜಿತ ಕಾಯವ (ಎಫ್ ಎ) 05 
  ಒಟ್ಟು(1+2+3) 20 
 ಸೆಮಿಸುರ್ ಅಂತ್ಯದ ಪರಿೀಕ್ಷ ೆ(ಎಸ್ ಎ) 80 
 ಒಟ್ಟು (ಎಫ್ ಎ+ ಎಸ್ ಎ) 100 
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ಸಂಪಾದಕ ಮಂಡಳಿ ಸದಸಯರಟ: 

ಡಾ. ಬಿ.ಎನ್. ಪೂರ್ಣಿಮಾ 
ಕನ್ುಡ ಸಹ ಪ್ಾಾಧ್ಾಯಪಕರು, ಸೆೇಂಟ್ ಜೊೆೇಸಫೆ್ಸ ಕಾಲೆೇಜು 
ಶಾಂತಿನ್ಗರ, ಬಂೆಗಳೂರು 

 
ಡಾ. ಕ.ೆ ಅಶವತ್ತಮಮ 

ಕನ್ುಡ ಸಹ ಪ್ಾಾಧ್ಾಯಪಕರು, ಕನ್ುಡ ವಿಭ್ಾಗದ ಮ್ುಖ್ಯಸಿರು, 
ಅಲ್ ಅಮಿೇನ್ ಕಲೆ ವಿಜ್ಞಾನ್ ಮ್ತುು ವಾಣಿಜಯ ಕಾಲೆೇಜು ಬಂೆಗಳೂರು  
 

ಡಾ. ಎ.ಸಿ. ಗಿೀತ್ಾ 
ಸಹ ಪ್ಾಾಧ್ಾಯಪಕರು, ಕನ್ುಡ ವಿಭ್ಾಗ 
ಡಾ.ಎನ್ ಎಸ್ ಎ ಎಂ ಪಾಥಮ್ ದಜವೆ ಕಾಲೆೇಜು, ಬಂೆಗಳೂರು 

 
ಡಾ. ರಂಗಸಾವಮಿ ಹೆಚ್.ಟಿ.  
   ಸಹ ಪ್ಾಾಧ್ಾಯಪಕರು, ಕನ್ುಡ ವಿಭ್ಾಗ 
   ವಿ.ಇ.ಟಿ. ಪಾಥಮ್ ದಜೆವ ಕಾಲೆೇಜು ಬೆಂಗಳೂರು 
   
 


